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ZAHLEN UND FAKTEN AUS DEM GESCHAFTSJAHR 2013 UNTERNEHMENSKENNZAHLEN UBERSICHT

"\
TECHNIK 2012
Transportmenge GWh 40.525* 36.832*
Rohrnetzlange km 13.662,4* 12.005,2*
40-525 GWH Hochdruck km 2.889,8* 2.183,1*
NETZABGABE Versorgungsnetz km 10.772,6* 9.822,1*
HausanschlUsse Stlck 318.873* 290.371*
0 /5 SRR PURORPUURURUURRO .. .. ... .................. SO :
Installierte Gaszahler inkl. ZMU/TMU  Stlck 799.515* 774.902*
3
799.515.. 3]111986[o2
n STUCK !
" PERSONAL 2012
INSTALLIERTE GASZAHLER
Mitarbeiter Anzahl 384*
"\
318.873..
/] JAHRESABSCHLUSS 2012
ANZAHL HAUSANSCHLUSSE
Bilanzsumme Mio. Euro 124,7*
. Kapitalanteile der Kommanditisten Mio. Euro 1,0*
Umsatz Mio. Euro 338,4
13.662.. T vorwo [ s B 20
NETZLANGE e Mio.Furo ... A -
Operativer Cashflow Mio. Euro -5,7
V * per 31.12. des Geschéftsjahres

416

MITARBEITER (ANZAHL)
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WIR UBERNEHMEN

Sysvtemvera ntwortung

Gesellschaft und Wirtschaft sind auf funktionierende
Infrastrukturen angewiesen. Das gilt ganz besonders fir
Systeme der Energieversorgung. Wir stellen diese Versorgung
sicher — Tag und Nacht. Heute und morgen.
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Frank Behrend

SEHR GEEHRTE LESERIN, SEHR GEEHRTER LESER,

LWir Gbernehmen Systemverantwortung” — so haben wir den diesjahrigen Ge-
schaftsbericht der NBB Netzgesellschaft Berlin-Brandenburg mbH & Co. KG Uber-
schrieben. Unsere Verantwortung beschrankt sich dabei nicht auf das Funktionie-
ren eines einzelnen Systems, sondern auf eine komplexe Systemlandschaft. Der
Betrieb von Netzen, ob fir Erdgas oder Strom, ist weit mehr als das Managen, das
Instandhalten und der Ausbau technischer Anlagen — unser Wirkungsbereich geht
Uber das Netz hinaus. Naturlich sind wir als Infrastrukturbetreiberin in erster Linie
fur die netztechnischen Anlagen und Prozesse verantwortlich. Aber ebenso wich-
tig ist es uns, einen Beitrag fur die Lebensqualitat der Burgerinnen und Burger in
Berlin und im Umland zu leisten. Fir diese Menschen legen wir mit unserem Netz-
betrieb jeden Tag die Grundlagen fur ein warmes Zuhause und bieten Industrie-
und Gewerbebetrieben die Basis fur ihren wirtschaftlichen Erfolg.

Um dieser Verantwortung gegeniber Gesellschaft und Wirtschaft gerecht zu wer-
den, bedarf es einer nachgewiesenen Kompetenz. Ohne qualifizierte Mitarbeiter
kénnten wir unsere Aufgaben nicht mit der Qualitat erfullen, die wir in den vergan-
genen Jahren unter Beweis gestellt haben. Aus diesem Grund setzen wir alles da-
ran, unseren Mitarbeitern attraktive, langfristig sichere Arbeitsplatze zu bieten und
sie zu fordern. Dies spiegelt sich in der umfassenden Aus- und Weiterbildung wider,
in MaBnahmen wie der Einrichtung eines Eltern-Kind-Buros oder in der Férderung
diverser Freizeitaktivitadten. Die Verantwortung als Arbeitgeberin beschrankt sich
dabei nicht auf unsere Berliner Biros und Betriebsstatten. Auch in Brandenburg,
Sachsen und Sachsen-Anhalt, wo wir ebenfalls den Betrieb von Netzinfrastruktu-
ren sicherstellen, stehen unsere Mitarbeiter und ihre Erfahrung im Mittelpunkt.
2013 haben wir mit der Betriebsverantwortung fir das Netz der SpreeGas Gesell-
schaft fur Gasversorgung und Energiedienstleistung mbH (SpreeGas) weitere

Ulf Altmann

33 Mitarbeiter ibernommen, die sich bestens mit dem Netzbetrieb in ihrer Region
auskennen. Verantwortlich sind wir aber nicht nur fir das Hier und Heute. Auch
kiinftige Generationen sollen sicher und preiswert Energie nutzen kénnen — und
dies bei minimalen Auswirkungen auf das Klima. Daher erarbeiten wir Losungen fur
die Energieversorgung von morgen. Dazu gehort es, das Potenzial, das die Gasver-
teilung bietet, nutzbar zu machen, zum Beispiel durch den Transport von Bio-Erdgas,
das bereits an mehreren Ubernahmepunkten in unser Netz eingespeist wird. Zudem
sollen Erzeugung und Verbrauch von Energie klnftig besser aufeinander abge-
stimmt werden, um Erneuerbare Energien optimal nutzen zu kénnen. Wie diese
Systemoptimierung erfolgen kann, erproben wir heute mit Erfolg, zum Beispiel auf
dem EUREF-Campus in Berlin oder in der Gemeinde Forst (Lausitz). Schon jetzt zeigt
sich: Die Energiesparten Strom, Gas und Warme wachsen zusammen. Power-to-
Heat und Power-to-Gas sind hierflr nur zwei Beispiele. Auch die Integration der
Mobilitdt in die Energieversorgung und -speicherung gewinnt an Bedeutung. Denn
nur auf der Basis ganzheitlicher Konzepte kdnnen wir die Energiewende meistern.

In viele Systeme, fur die wir jeden Tag Verantwortung Ubernehmen, gibt lhnen

unser Geschaftsbericht einen Einblick. Wir winschen lhnen eine informative und
unterhaltsame LektUre.
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Ulf Altnlilaj;n
Vorsitzender der Geschaftsfihrung

Frank Behrend
Geschaftsfihrung
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WIR UBERNEHMEN

Systemverantwortung

Energiesysteme wie zum Beispiel Gasverteilnetze sind in Struktur

und Beschaffenheit auBerordentlich vielfaltig. Fir einen sicheren

Betrieb dieser Systeme braucht es deshalb mehr als die reine

technische Kompetenz. Es braucht vor allem Verantwortungs-

gefuhl und Erfahrung.

NBB GESCHAFTSBERICHT 2013

VERANTWORTUNG FUR DIE STADT

Millionen von Burgern in der Hauptstadtregion Berlin
vertrauen auf unsere Kompetenz, wenn es um die
sichere Bereitstellung von Erdgas, Bio-Erdgas und
anderen Energien geht. An der Zufriedenheit dieser

Energiekunden messen wir unsere Leistung.

VERANTWORTUNG FUR DIE ENERGIEWENDE

Fur die Energieversorgung von morgen engagiert sich
die NBB an verschiedenen Stellen, unter anderem auf
dem EUREF-Campus: Dort erarbeiten wir zusammen mit
Partnern, wie urbane Regionen bestmoglich mit Strom

und Wérme versorgt werden kénnen.

VERANTWORTUNG FUR NEUE NETZE

Die Erfahrungen aus dem Betrieb eines Netzes auf ein
anderes zu Ubertragen, bedeutet mehr als der Transfer
von Methoden. Denn jede Infrastruktur ist anders.
Daher setzen wir beim Betrieb des SpreeGas-Netzes

auf die Kompetenz erfahrener Mitarbeiter vor Ort.

VERANTWORTUNG FUR UNSERE MITARBEITER
Die vielen Aufgaben zu meistern, denen sich die NBB
tagtdglich stellt, gelingt nur mit motivierten Mitarbei-
tern. Ausbildung, Qualifikation, Gesundheit und ein
angenehmes Arbeitsumfeld spielen bei uns daher eine

herausragende Rolle.
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Beim Betrieb eines Gasnetzes kommt es auf viele Dinge an: auf Zuverlassig-

keit, auf Wirtschaftlichkeit, auf Erfahrung. Fir die NBB ist auch Zufrieden-

heit ein Kriterium — namlich die Zufriedenheit der Menschen, die in der

Hauptstadtregion leben, die hier zur Arbeit gehen oder hier ihr Unternehmen

betreiben. Fur die NBB als Netzbetreiberin bedeutet das, die richtigen

Kompromisse zu finden und umzusetzen.

Baustellen sind die Berliner gewohnt. Bei 3,3 Millio-
nen Einwohnern, einer Flache von 892 Quadratkilo-
metern und einem &ffentlichen StraBennetz mit einer
Lange von 5.194 Kilometern ist immer irgendwo in
einem Stadtteil oder einem Kiez eine StraBe aufge-
graben, weil eine neue Wohnanlage errichtet, weil
unter der StraB3e eine Leitung verlegt oder gleich eine
ganz neue U-Bahnlinie gebaut wird.

Eine der berlhmtesten Baustellen zieht sich derzeit
einmal langs durch das Zentrum der Stadt: vom Roten
Rathaus Uber das Marx-Engels-Forum und die Muse-
umsinsel, entlang des Boulevards Unter den Linden
bis vor das Brandenburger Tor. Hier entsteht die Ver-
l&ngerung der U-Bahnlinie U5, die ab 2019 eine di-
rekte Verbindung von Hénow an der 6stlichen Stadt-
grenze unter dem Alexanderplatz und dem
touristischen Zentrum der Stadt hindurch bis zum
Hauptbahnhof schafft. Drei neue U-Bahnhofe entste-
hen auf dieser 2,2 Kilometer langen Teilstrecke, das
anschlieBende Teilstlick zwischen Brandenburger Tor
und Hauptbahnhof ist bereits in Betrieb. Die BaumaB-
nahme hat auch Auswirkungen auf das Berliner
Gasnetz. Denn der Untergrund mitten in der Stadt
steckt voller Versorgungsleitungen: Stromkabel, Trink-
wasserrohre, Leitungen fur die Telekommunikation,
Fernwarmerohre, Gasleitungen — wenn ein neuer
U-Bahntunnel im dicht besiedelten Untergrund Platz
beansprucht, missen alle anderen zur Seite rticken.
,Das hat auch unsere Gasleitungen betroffen”, be-
richtet Bernd Kopplin, Leiter der Abteilung Netzbau
bei der NBB. ,Vor dem Roten Rathaus und auf eini-
gen weiteren Teilen der Neubaustrecke mussten wir

die Leitungen entsprechend der geplanten U-Bahn-
Streckenfiihrung umverlegen.”

700 KILOMETER GASLEITUNGEN SANIERT

Die NBB lasst aber nicht nur dann die Bagger anri-
cken, wenn andere Infrastrukturprojekte auBerhalb
des Gasnetzes dies notig machen — selbstverstandlich
dienen die allermeisten BaumaBnahmen der Pflege
und Instandhaltung, der Erneuerung und dem Aus-
bau des rund 7.000 Kilometer langen Gasnetzes auf
Berliner Stadtgebiet. Seit der Ubernahme des Gas-
netzbetriebs im Jahr 2006 hat die NBB 700 Kilometer
Leitungen saniert oder erneuert. Mit diesen Bauar-
beiten beauftragt die NBB Uberwiegend Bauunter-
nehmen aus der Region.

Und genauso selbstverstandlich sorgt die NBB auch in
Brandenburg sowie in Teilen von Sachsen und Sach-
sen-Anhalt daflr, dass sich das Netz in einem ein-
wandfreien Zustand befindet. ,Leitungsbau ist fir uns
kein Selbstzweck”, sagt Bernd Kopplin. ,Um eine zu-
verldssige Versorgung von Unternehmen und Privat-
haushalten mit dem Energietrager Erdgas langfristig zu
gewahrleisten, missen wir das Leitungsnetz erneuern
und alte, nicht mehr zeitgemalBe Leitungen ersetzen.”

Der Zustand des Berliner Gasnetzes wird von Exper-
ten als vorbildlich bewertet. Dabei ist dieses Netz viel-
seitig und anspruchsvoll, nicht nur wegen seiner Lan-
ge: In seiner langen Geschichte wurden verschiedene
Materialien und Rohrdurchmesser verbaut. Dement-
sprechend variabel ist die Qualitat der Leitungen —

und dementsprechend wichtig ist es, aus einer Uber
viele Jahre hinweg gewachsenen Erfahrung heraus
einschatzen zu kénnen, wo der Investitionsbedarf am
groBten ist und wo die Versorgungsqualitat den ho-
hen Anforderungen bereits entspricht.

KONSTANTE NETZENTGELTE

Im Jahr 2013 hat die NBB rund 48 Millionen Euro in
die Instandhaltung, Erneuerung und Erweiterung der
von ihr betriebenen Gasnetze in Berlin, Brandenburg
sowie in Teilen von Sachsen und Sachsen-Anhalt in-
vestiert. Dieser Betrag liegt auf dem Niveau der Vor-
jahre. ,Naturlich ist die Erneuerung des Gasnetzes
mit Bauarbeiten verbunden, die wiederum den Stra-
Benverkehr beeintrachtigen kénnen”, erldutert Bernd
Kopplin. ,Unsere Dienstleister sind genau wie wir da-
rum bemdaht, diese Beeintréachtigungen so gering wie
moglich zu halten.”

Ein umsichtiger Netzausbau ist nicht zuletzt auch eine
Frage der Wirtschaftlichkeit. Als Betreiberin zum Bei-
spiel des Berliner Gasnetzes wagt die NBB permanent
die technische Notwendigkeit von BaumaBnahmen
und die wirtschaftliche ZweckmaBigkeit gegeneinan-
der ab. Denn die Investitionskosten flieBen am Ende
unter anderem auch in die Netzentgelte ein, die wie-
derum einen Bestandteil des Gaspreises bilden, den
Privat- und Geschaftskunden an ihren jeweiligen
Energieversorger zahlen.

ENTWICKLUNG DER NETZENTGELTE IM PRIVAT-
KUNDENBEREICH IM BERLINER STADTGEBIET

2008 B | 100,0 %
2009 Wl 1069%
2010 B | 105,7 %
20M Wl 108,8%
2012 | 96,4%
2013 | 96,1 %

Index: 2008 = 100,0 %; Beispielrechnung fiir Musterhaushalt ohne
Leistungsmessung mit jahrlicher Abnahmemenge von 25.000 kWh.
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Sanierung mit modernster Technik: Das PE-Relining ermég-

licht das Einziehen eines neuen Kunststoffrohres in eine
bestehende Leitung ohne umfangreiche Erdarbeiten.

Die Netzentgelte fur Privatkunden in Berlin sind, wie
das Beispiel in der Grafik zeigt, in den letzten Jahren
weitgehend konstant geblieben. Davon profitieren
letztendlich die Verbraucher, die in der Hauptstadtre-
gion leben und hier ihre Unternehmen betreiben.
Ebenso profitieren sie von der hohen Zahl der Anbie-
ter: Wahrend Privatkunden bundesweit zwischen den
Tarifen von durchschnittlich 102 Anbietern wahlen
kdnnen, stehen ihnen in Berlin weit Gber 200 Gas-
handler zur Verfugung. Das spricht fur einen funktio-
nierenden Markt und fur ein funktionierendes Netz.

Gleichzeitig wachst die Zahl der Gasnetzanschlisse im
Berliner Stadtgebiet: Seit 2006 hat sich ihre Zahl um
8,6 Prozent erhoht, und damit wachst auch das Gas-
netz in der Hauptstadtregion kontinuierlich. Dieser
Zuwachs ist sicherlich auch darauf zurtckzufihren,
dass Erdgas gerade fur die Beheizung von Privathau-
sern und -wohnungen nach wie vor der mit Abstand
beliebteste Energietrager ist: Erhebungen des BDEW
Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft
e.V. (BDEW) zufolge werden rund 50 Prozent der
Wohngebadude in Deutschland mit Erdgas beheizt.
Die modernen Erdgas-Anwendungen und -Heiztech-
nologien wie beispielsweise die Gas-Brennwerthei-
zung tragen dazu bei, dass Erdgas auch langfristig
eine maBgebliche GréBe im Warmemarkt bleiben
wird.
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ENTWICKLUNG DER GASNETZANSCHLUSSE IM BERLINER STADTGEBIET

: 153.808 i 155.478 i 157.434  : 158.772

-
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2006 2007 2008 2009

£160.219 162187 | 164900 | 167.084
e —
g '
2010 20M 2012 2013

Ein so langes und vielseitiges Gasnetz wie das in Ber-
lin 1asst sich natdrlich nicht vollkommen stérungsfrei
betreiben. Insgesamt rlckten die Entstérungsteams
der NBB im vergangenen Jahr rund 5.600-mal zu Ein-
satzen aus. Dabei zahlen technische Mangel nur sel-
ten zu den Hauptursachen fur Leckagen oder andere
Stérungen im Netzbetrieb. Vielfach liegen die Grinde
fur einen Stérungseinsatz im Verantwortungsbereich
der privaten Installation des jeweiligen Gebaudeei-
gentimers oder in einer Beschadigung der Gasver-
sorgungsleitung bei Bauarbeiten. Ein Teil der Einsatze
des Entstdrungsdienstes der NBB geht auf das Konto
von unsachgemaB ausgefthrten Tiefbauarbeiten —
zum Beispiel durch Bagger, deren Schaufel eine Gas-
leitung getroffen hat.

Der Entstérungsdienst sorgt durch seine Auspragung
dafur, dass aus Stérungen keine Notfalle oder gar Kri-
sen werden, indem die Mitarbeiter nach Eingang der
Stérungsmeldung unverziglich erste MaBnahmen zur
Sicherung der Stérungsstelle bzw. Behebung der Sto-
rungsursache einleiten.

VERZAHNUNG VON ZML UND NETZLEITWARTE

Stérungsmeldungen aus Berlin gehen in der Zentralen
Melde- und Leitstelle (ZML) der NBB auf dem EUREF-
Gelande an der Torgauer StraBe in Berlin-Schéneberg
ein, die rund um die Uhr besetzt ist. Die ZML wird
vom NBB-Tochterunternehmen KKI — Kompetenzzen-
trum fur Kritische Infrastrukturen GmbH betrieben.
Die speziell geschulten Mitarbeiter der KKI GmbH
nehmen eingehende Stérungsmeldungen entgegen
und fragen alle wesentlichen Informationen inner-
halb von 90 Sekunden ab. Die systematische Befra-
gung des Anrufers ergibt ein ganzheitliches Stérungs-
bild — einschlieBlich des Ortes — an dem die Stérung
aufgetreten ist. Durch Ortung der nachstgelegenen
Entstérungsdiensteinheit und eine automatische Rou-
tenfihrung zum Stérungsort kann eine annahernd
hundertprozentige Erreichbarkeit der Stérungsstelle
innerhalb von 30 Minuten gewahrleistet werden.
Dies stellt im bundesweiten Vergleich eine herausra-
gende Quote dar.

Die ZML und die Netzleitwarte der NBB im Hacke-
schen Quartier Berlin sind eng miteinander vernetzt.
So kann im Ereignisfall binnen Sekunden der betrof-
fene Gasleitungsabschnitt ferngesteuert vom Gas-
netz Berlin abgesperrt bzw. im Netzdruck abgesenkt

werden. Die Gasversorgung von Privathaushalten
und Gewerbebetrieben ist in einem solchen Ereignis-
fall in der Regel nicht unterbrochen. Uber eine Umlei-
tung werden diese weiter mit Erdgas beliefert. Um
Beschadigungen von Leitungen infolge von Tiefbau-
arbeiten entgegenzuwirken, arbeitet die NBB seit
Jahren gemeinsam mit der Berliner Senatsverwaltung
und weiteren Netzbetreibern Uiber das Portal ,eStras-
se” zusammen, dessen Ziel die Vereinfachung und
Beschleunigung von Leitungsanfragen und -auskinf-
ten ist. Gleichzeitig werden in dem bundesweiten For-
schungsprojekt , AlphaKomm®” — am Fallbeispiel der
fuhrenden Netzbetreiber im Land Berlin — neue Mo-
delle fir eine noch engere Zusammenarbeit zwischen
Netzbetreibern entwickelt.

KOORDINATION VON BAUMASSNAHMEN

Uber das digitale Auskunftsportal, das von der
infreSt — Infrastruktur eStrasse GmbH (einer weiteren
NBB-Mehrheitsbeteiligung) betrieben wird, lassen
sich Ausklnfte zur Lage von Leitungen im Unter-
grund sehr viel leichter einholen als friher. Bauunter-
nehmen, Planungs- und Architekturblros oder priva-
te Bauherren erreichen unter www.infrest.de alle
Tiefbauamter der Berliner Bezirke und alle am Portal
beteiligten Infrastrukturbetreiber. Die Anfragen mus-
sen also nicht mehr auf dem Postweg gestellt und
beantwortet werden, auBerdem generiert die An-
wendung aus den Leitungsauskinften auf Wunsch

NBB GESCHAFTSBERICHT 2013

eine Planungskarte, mit der die Bauunternehmen
dann arbeiten kénnen. Die verbesserte Informations-
tiefe kann zu einer Verminderung der Beschadigung
von Leitungen beitragen.

Ein weiterer Effekt: Informationen Uber geplante
BaumaBnahmen koénnen dber die Online-Plattform
gebindelt werden. Das kann unter Umstdanden
bedeuten, dass sich mehrere Leitungsbauvorhaben —
beispielsweise fir Wasser, Gas und Telekommunika-
tion — zeitlich und raumlich koordinieren lassen.
Letztendlich kann dies dazu beitragen, dass Bau-
arbeiten im 6ffentlichen Raum schneller und mit we-
niger Beeintrachtigungen fur den StraBenverkehr und
die Anwohner vonstattengehen.

Denn im Zentrum aller Tatigkeiten der NBB stehen
immer die Kunden: die Blrger und die Unternehmen
in Berlin und im Berliner Umland. Je weniger Baustel-
len, desto weniger Beeintrachtigungen und desto

mehr Lebensqualitat, so lautet die zentrale Formel.
Andererseits gilt fur den Gastransport: Ein stérungs-
armer und verantwortungsvoller Netzbetrieb fordert
die Lebensqualitat der Birger und Unternehmer ge-
nauso. Und daftr muss eben manchmal eine StraBe
aufgegraben werden.

Nicht nur zwischen diesen Positionen findet die NBB
seit 2006 erfolgreich die richtigen Kompromisse.
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Anfang 2013 hat die NBB den Netzbetrieb im Siiden Brandenburgs, in Teilen

von Sachsen und Sachsen-Anhalt Gbernommen: Im neuen Netzgebiet Spree-

Niederlausitz ist das Unternehmen flr den Erdgastransport, fir die Wartung,

Instandhaltung und den Ausbau des Netzes sowie fir neue Hausanschllsse

und alle Messstellendienstleistungen zustandig. Dazu gehért natirlich auch,

den engen Kontakt mit den Kommunen, den Stadtwerken und den Installa-

teuren vor Ort zu pflegen.

V

FUr Katrin Paulig war die Umstellung schon am ersten
Arbeitstag als Leiterin des neuen Regionalcenters Sud
der NBB kein groBBes Thema mehr. Sie hat den Namen
ihres neuen Arbeitgebers nicht heimlich vorher Gben
mussen, ,schlieBlich ist die NBB auch in unserer Regi-
on als Betreiberin des Berliner Gasnetzes nicht unbe-
kannt gewesen”. Aber Katrin Paulig hat sich auch
so — wie alle ihre Kolleginnen und Kollegen — schnell
an die neuen Verhaltnisse gewohnt.

Im Netzgebiet Spree-Niederlausitz, in dem die
SpreeGas Gesellschaft fiir Gasversorgung und Ener-
giedienstleistung mbH (SpreeGas) als Gaslieferant mit
dem groBten Marktanteil auch die Grundversorgung
Ubernimmt, ist die NBB in Cottbus, Ddbern, Elster-
werda, Lauta und Werben mit eigenen Buros prasent.
Hinzu kommt eine AuBenstelle in Annaburg. AuBer-
dem ist die NBB zustandig fur den Messstellenbetrieb.
Die SpreeGas wiederum zahlt seit Anfang 2013 zum
Gesellschafterkreis der NBB: Der Regionalversorger
hélt als Kommanditistin 3,0 Prozent der Anteile an der
Gesellschaft. Die Verzahnung ist also wechselseitig.
Dennoch: Mit dem Austausch einiger Logos oder der
Aktualisierung der Beschilderung in den Betriebsge-
bauden war es bei der Ubernahme des Netzbetriebs
von der SpreeGas durch die NBB nicht getan.

Ein Wechsel der Netzbetreiberin erfordert eine grindli-
che und intensive Vorbereitung und eine nicht weniger
akkurate Umsetzung. Séamtliche Kunden — Privatkun-
den genauso wie Geschaftskunden — und Partnerunter-
nehmen sowie die Kommunen in der Region mussten
vorab informiert werden.

Notwendig geworden war der Wechsel durch regula-
torische und gesetzliche Vorgaben: Im Juni 2011 hat-
te die GASAG Berliner Gaswerke Aktiengesellschaft
die Mehrheit der Gesellschafteranteile an der Spree-
Gas GmbH tUbernommen. Durch diese neue Auftei-
lung griffen die Unbundling-Vorgaben aus dem Ener-
giewirtschaftsgesetz, denen zufolge Netzbetrieb und
Energiehandel rechtlich und kaufmannisch voneinan-
der getrennt werden mussen. Dies geschah bei der
SpreeGas durch die Ubertragung der Netzbetreiber-
verantwortung an die NBB.

ANDERES UNTERNEHMEN, DIESELBEN
ANSPRECHPARTNER

Fur die Kunden hat sich gar nicht so viel verandert,
denn die NBB hat 29 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
und auBerdem 4 Auszubildende aus den technischen
Abteilungen von der SpreeGas Ubernommen. , Gerade
fir die Kommunen und die Installateure vor Ort ist es
wichtig, dass sie weiterhin mit den Ansprechpartnern
zu tun haben, denen sie auch bisher zu 100 Prozent
vertrauen konnten”, erklart Katrin Paulig.

Ronny Kleinert, Leiter Technische Netze — Fernwéarme,
Gas/Erzeugung bei der Stadtwerke Senftenberg
GmbH, kann diesen Eindruck nur bestatigen: ,Die
Zusammenarbeit mit der NBB funktioniert hervorra-
gend und ist erfreulich unkompliziert.”

Fur Ronny Kleinert ist die Zusammenarbeit mit der
NBB inzwischen auch ein Teil seines Tagesgeschaftes.
Er ist Vorsitzender des Gemeinsamen Installateuraus-
schusses SpreeGas — Stadtwerke, der im Jahr 1993
gegrindet wurde und in dem die NBB ebenso seit

Mit der Verantwortung fir das Gasnetz im Netzgebiet
Spree-Niederlausitz hat die NBB auch das erfahrene
Personal vor Ort ibernommen.

2013 die Nachfolge der SpreeGas angetreten hat.
.Bei der Arbeit im Ausschuss geht es um die techni-
sche und rechtliche Sicherheit bei Gasinstallationen”,
erklart Ronny Kleinert. Dem Ausschuss gehoren ins-
gesamt 20 Mitglieder an, neben 10 regionalen und
ortlichen Netzbetreibern und Stadtwerken arbeiten
10 Installationsunternehmen im Ausschuss mit. Un-
terstutzt wird die fachliche Arbeit durch die Hand-
werkskammer und die Schornsteinfegerinnung.
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INFORMATIONEN FUR KOMMUNEN,
INSTALLATEURE UND PLANER

.Die Aufgaben beziehen sich hauptsachlich auf die
fachliche Kldrung von Auslegungsfragen der Gasin-
stallation, die Weitergabe fachlicher Informationen
und darauf, dass die Installateure in unserem Verbrei-
tungsgebiet die Richtlinien zum Beispiel des DVGW
Deutscher Verein des Gas- und Wasserfaches e.V.
(DVGW) maoglichst einheitlich anwenden.” Da die NBB
eng mit dem DVGW zusammenarbeitet und auBer-
dem auch in mehreren Gremien des BDEW Bundesver-
band der Energie- und Wasserwirtschaft e.V. prasent
ist, profitieren die Mitglieder des Installateurausschus-
ses von einer direkten und zeitnahen Weitergabe von
Informationen und aktuellen Entwicklungen.

AuBerdem veranstalten SpreeGas und NBB seit 2013
gemeinsam die jahrlich stattfindende Cottbuser Erd-
gasfachtagung. Diese Fachtagung informiert Installa-
tions- und Gasversorgungsunternehmen, Architek-
ten, Planungsbiros oder Wohnungsgesellschaften
Uber aktuelle Entwicklungen beispielsweise in den
Bereichen der Technischen Regeln fur Gasinstallatio-
nen und in der Gasgeratetechnik.

.Neben dem engen Kontakt zu Kommunen und In-
stallateuren ist aber die Kommunikation mit den Ver-
brauchern gerade hier im landlichen Raum sehr wich-
tig”, sagt Katrin Paulig. Denn auch fur die Privatkunden
hat die Umstellung Verdnderungen mit sich gebracht:
Die Zahler lasst die NBB nicht von Dienstleistern able-
sen, sondern die Verbraucher erhalten selbst die Ge-
legenheit, ihren Zahlerstand per Postkarte, telefo-
nisch oder Uber das Internetportal der NBB zu melden.

Wenn die Kunden, die Installateure oder die Mitar-
beiter von Stadtwerken im Netzgebiet Spree-Nieder-
lausitz Fragen zum Gasnetz haben, erreichen sie bei
der NBB aber groBtenteils dieselben Ansprechpartner,
mit denen sie es auch in der Zeit vor Ende 2012 zu
tun hatten. Die Prasenz in der Flache, welche
die SpreeGas seit jeher ausgezeichnet hat, setzt die
NBB also nahtlos fort.
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Dass sich die Energienetze im Zuge der Energiewende verandern werden

und die Netzsteuerung zusatzliche Aufgaben Gbernehmen muss, ist keine

ganz neue Erkenntnis. Die NBB hat gemeinsam mit zahlreichen Partnern in

den vergangenen Jahren intensive praktische Forschung betrieben, wie die

Energienetze auf die Anforderungen der Zukunft vorbereitet werden

kénnen. Auf dem EUREF-Campus in Berlin-Schéneberg oder in der

Gemeinde Forst (Lausitz) sind die Ergebnisse dieser Forschungen zum Teil

schon Realitdt geworden. Eine Frage steht dabei mehr und mehr im

Zentrum: Wie kann die Energiewende im dicht besiedelten urbanen Raum

funktionieren?

Auf dem EUREF-Campus in Berlin-Schéneberg steht
die Zukunft der stadtischen Energieversorgung sozu-
sagen im Schatten ihrer Vergangenheit. Denn Uber
dem Gelande unweit des Autobahnkreuzes Schéne-
berg thront der Gasometer, der Anfang der 90er-
Jahre auBer Betrieb genommene Gasspeicher, der
heute als Veranstaltungsort dient und daran erinnert,
wie die Energie- und insbesondere die Gasversor-
gung friher aussah.

Das 78 Meter hohe Gebé&ude ist eine Landmarke, ein
von Weitem erkennbares Wahrzeichen, das aber
langst nicht mehr nur Zeugnis der Vergangenheit ist,
sondern auch in die Zukunft weist. Am obersten Ring
des Fihrungsgeristes erkennt der aufmerksame Be-
obachter schon seit einigen Jahren ein Detail dieser
Zukunft: ein Windmessgerat, Teil des intelligenten
Stromnetzes auf dem EUREF-Gelande. 2013 hat sich
dieses Micro Smart Grid, dessen Energieflisse tber
die Netzleitwarte der NBB visualisiert werden, in ent-
scheidenden Punkten weiterentwickelt.

Anhand des in den vergangenen Jahren im Koopera-
tionsprojekt ,, BeMobility 2.0" errichteten, regelbaren
Stromnetzes auf dem EUREF-Campus werden auch in
Zukunft die Themen der Energiewende praktisch dar-
gestellt und untersucht. , Bisher ging es uns vor allem

um die Uberpriifung der technischen Machbarkeit”,
berichtet Robert Schmidt, Mitarbeiter in der Abtei-
lung Vertrieb und Netzmanagement bei der NBB.
,Gerade 2013 hat sich der Fokus leicht erweitert: Es
geht jetzt auch darum, die rechtlichen, regulatori-
schen und wirtschaftlichen Aspekte zu untersuchen.”
In dem Projekt ,,D3: Micro Smart Grid am EUREF”, ei-
nem von 35 Kernprojekten im Schaufenster der Elek-
tromobilitat Berlin-Brandenburg, betrachtet die NBB
seit Mitte 2013 gemeinsam mit anderen Unterneh-
men aus Wirtschaft und Wissenschaft neue Gesichts-
punkte. Die NBB entwickelt in Zusammenarbeit unter
anderem mit der Technischen Universitat (TU) Berlin,
Schneider Electric, Vattenfall Europe Innovation
GmbH und InnoZ GmbH in diesem durch die Bundes-
regierung geférderten Vorhaben das kleine intelli-
gente Stromnetz zu einem smarten Energienetz.

ERZEUGUNG UND VERBRAUCH ANGLEICHEN

Die funktionierende Technologie ist nattrlich eine
Grundvoraussetzung fur den Erfolg des Micro Smart
Grids, des ersten seiner Art auf Berliner Stadtgebiet.
,Alle notwendigen Daten des kleinen intelligenten
Netzes werden zuverlassig erfasst und exakt unseren
Vorgaben entsprechend visualisiert”, sagt Robert
Schmidt. Alle drei Minuten laufen aktualisierte Werte

auf den NBB-Monitoren ein. Die gemessenen Daten
geben Energieerzeugung und Energieverbrauch der
Elemente des Smart Grids wieder. Denn wie in jedem
Stromnetz kommt es auch im Micro Smart Grid da-
rauf an, Erzeugung und Verbrauch auf moéglichst glei-
chem Niveau zu halten, damit weder Versorgungsli-
cken auftreten noch die Energie ungenutzt in das
hoher gelagerte Netz gespeist wird.

Auf Erzeugerseite stehen derzeit Klein-Windanlagen
und Photovoltaikanlagen auf den Hausdachern zur
Verfgung, die unter anderem durch ein mit Bio-Erd-
gas betriebenes, regelbares Blockheizkraftwerk er-
ganzt werden sollen. Dies ist auch ein wesentlicher
Schritt, ,um aus dem reinen Stromnetz ein modernes
Energienetz zu machen”, erklart Robert Schmidt.
Denn Uber das BHKW entsteht eine erste Verknip-
fung zwischen Strom- und Gasnetz.

Die Verbraucherseite soll dhnlich vielféltig werden:
Neben den unterschiedlichen Ladesdulen, an denen
Elektrofahrzeuge am EUREF ,betankt” werden kon-
nen, sollen weitere Burogebaude und andere Mieter
auf dem Campus mit Strom aus dem Micro Smart
Grid versorgt werden. So werden beispielsweise die
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LAlte Schmiede”, eine gastronomische Einrichtung,
oder die ,,Green Garage”, ein Co-Working-Gebaude,
in dem zahlreiche Start-up-Unternehmen aus den Be-
reichen Energie und Klimaschutz prasent sind, ange-
schlossen.

Sowohl als Verbraucher als auch als Speichermodule
fungieren die Batterien der ,Flinkster”-Elektroautos,
die auf dem Geldnde stationiert sind. ,Bei der geziel-
ten Beladung der mobilen Energiespeicher mit griiner
Energie haben wir erste Schritte gemacht”, berichtet
Robert Schmidt. Um diese zu vertiefen und innovati-
ve Technik zu erproben, wird unter anderem die La-
destation erweitert.

TESTLABOR FUR ENERGIEINNOVATIONEN

Das Energienetz wird in Zukunft weiter wachsen:
Neue PV-Anlagen werden eingebunden. Die vorhan-
dene, stationdre Lithium-lonen-Batterie wird ausge-
baut, um sie an die neuen Erzeugungs- und Ver-
brauchsstrukturen anzupassen. Der Stromversorger
Vattenfall wird auf dem EUREF-Gelande eine Power-
to-Heat-Anlage errichten, in der aus regenerativem
Strom Heizwarme erzeugt wird. Wie beim BHKW

Am Demonstrations-Screen erfahren interessierte Besucher, wie das Smart Grid auf dem EUREF-Campus funktioniert.
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kénnen mit dieser Technologie die Vernetzung unter-
schiedlicher Energien untersucht und die vorhande-
nen Stromspeicher auf dem Campus sinnvoll erganzt
werden. ,Bei allen Projekten geht es auch darum, zu
testen, inwieweit sich die Ideen auf dem begrenzten
Raum mitten im Stadtgebiet technologisch und spa-
ter ebenso wirtschaftlich umsetzen lassen.”

Wenn man den EUREF-Campus sozusagen als Ver-
suchslabor sieht, dann kann die Gemeinde Forst (Lau-
sitz) im sudostlichsten Winkel von Brandenburg als
erstes Einsatzgebiet in der ,realen Welt” gelten.

Wir exportieren derzeit sozusagen die ersten Ele-
mente vom EUREF-Geldnde nach Forst”, erklart Ro-
bert Schmidt. Die operative Betriebsfihrung des Gas-
und Stromnetzes in Forst (Lausitz) wird durch die NBB

wahrgenommen.

Zum Exportprogramm gehort unter anderem die In-
stallation eines Photovoltaik-Speichersystems in ei-
nem Gebdude der Stadtwerke Forst (Lausitz) , mit ei-
ner PV-Anlage auf dem Dach, Speichermodulen im
Keller, und der intelligenten Anbindung an die Netz-
leitwarte der NBB in Berlin”, so Robert Schmidt. Mit
diesem System kann zum Beispiel die Erzeugung an
den Verbrauch angeglichen oder eine Abschaltung
der Anlage bei einem Uberschuss an regenerativem
Strom im Netz vermieden werden.

BIO-ERDGAS FUR BLOCKHEIZKRAFTWERKE

Die Einspeisung von aus erneuerbaren Quellen herge-
stelltem Bio-Erdgas in das Gasnetz zahlt dartber hin-
aus weiterhin zu den Tatigkeiten der NBB. In Branden-
burg hat das Unternehmen in den vergangenen Jahren
sieben Bio-Erdgas-Anlagen angeschlossen — ein wich-
tiger Beitrag dafur, den Bewohnern der Hauptstadtre-
gion Berlin diesen erneuerbaren und nahezu CO,-neu-
tralen Energietrager zuganglich zu machen. Seit 2013
ist auBerdem die Anlage der Berliner Stadtreinigung
(BSR) in Berlin-Spandau am Netz, in der aus Abfall-
und Reststoffen Biogas gewonnen wird.

Wahrend diese Anlage zur Betankung von BSR-Mll-
fahrzeugen mit dem klimaschonenden Kraftstoff Bio-
Erdgas dient, werden im Berliner Stadtgebiet mittler-
weile zahlreiche Blockheizkraftwerke mit Bio-Erdgas
versorgt, die Warme und Strom zum Beispiel fir
Wohnanlagen von Wohnungsbaugesellschaften be-
reitstellen.

Die NBB engagiert sich also auf vielen verschiedenen
Gebieten, wenn es um die Weiterentwicklung und
damit auch um die Zukunftssicherung des Netzbe-
triebs geht. ,Der Gedanke, dass sich die Energienetze
nicht mehr isoliert voneinander betrachten lassen, ist
im Bewusstsein der NBB-Mitarbeiter verankert”, sagt
Robert Schmidt. , Durch die Energiewende hat diese
Vernetzung einen zusatzlichen Schub erhalten. Bei
der konkreten Umsetzung der verschiedenen Ideen
lernen wir immer noch jeden Tag dazu.” Und selbst-
verstandlich teilt die NBB das Wissen, das sie in den
letzten Jahren auf diesen Gebieten erworben hat, mit
anderen.

Im Messelbau auf dem EUREF-Geldnde gibt es einen
Showroom, in dem Besucher die wesentlichen Ele-
mente und das Funktionsprinzip des Micro Smart
Grids erfahren kénnen. Bei vielen Veranstaltungen
erldutert Robert Schmidt hier den Gasten, wie das
Smart Grids aufgebaut ist und wie Energieerzeugung,
-speicherung und -verbrauch miteinander in Einklang
gebracht werden.
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Oft sind es Schulklassen, die sich um den entfernt an
einen Spieltisch im Casino erinnernden Demonstrati-
onsscreen drangen, auf dem Schmidt dann Figuren
hin und her schiebt, die die Erzeuger und Verbraucher
im Micro Smart Grid symbolisieren. ,Uns ist wichtig,
auch junge Menschen fur die Energiewende und ihre
vielen kleinen Details zu interessieren und zu begeis-
tern”, sagt Robert Schmidt.

Auch der Gasometer selbst wird in Zukunft mehr und
mehr zu einem Teil der neuartigen Energielandschaft
auf dem EUREF-Geldnde, selbst wenn er aus einem
anderen Zeitalter der Energiewirtschaft stammt:
Schon im Frihjahr 2014 werden auf ihm durch das
Reiner Lemoine Institut zwei neue Klein-Windkraft-
anlagen montiert, die weit sichtbar Strom aus rege-
nerativen Quellen fur die Verbraucher im Micro Smart
Grid produzieren.
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Fir den Betrieb von lebenswichtigen Infrastrukturen wie beispielsweise

Versorgungsnetzen bendtigt ein Unternehmen Mitarbeiter, die ihre ganze

Erfahrung und Motivation in die Arbeit einbringen. Die NBB tut viel dafir,

damit die Angestellten bestmogliche Bedingungen fir ihre Tatigkeiten

vorfinden — deutlich Uber das Ubliche Maf3 hinaus.

V

Die Abteilung Controlling der NBB hat ihre Buros in
der sechsten Etage der Unternehmenszentrale im Ha-
ckeschen Quartier Berlin. Kathleen Fischer, eine der
Mitarbeiterinnen der Abteilung, hat sich an diesem
Tag von ihren Kolleginnen und Kollegen entfernen
mussen — die rdumliche Trennung stellt aber Gber-
haupt kein Problem fur sie dar. Denn im vierten Stock
befindet sich das Eltern-Kind-Buro, und dort kann
Kathleen Fischer ihren Arbeitstag gemeinsam mit ih-
rem Sohn Maximilian verbringen, ohne dass sie bei
ihren Arbeitsmoglichkeiten, was Technik und Aus-
stattung angeht, irgendwelche Abstriche machen
muss. Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf ist fur
die NBB ein maBgebliches Ziel, wenn es um die Ver-
antwortung fur die rund 420 Mitarbeiter geht. Und
das Eltern-Kind-Buro ist ein Ausdruck davon.

Genutzt wird es allerdings nicht sehr oft, ,im Durch-
schnitt etwa zweimal im Monat”, so Tina Hunnius,
Mitarbeiterin der Personalabteilung der NBB. Denn
das Buro mit eigenem Spielbereich wird vor allem bei
akuten Betreuungsengpassen in Anspruch genom-
men — wenn die GroBeltern kurzfristig doch nicht auf
ihren Enkel aufpassen kénnen oder in der Kita eine
Scharlach-Infektionswelle witet. ,Meinem Sohn ge-
fallt es hier, und fur einen Tag ist das eine sehr gute
Losung”, so Kathleen Fischer.

Bei langerfristigen Erkrankungen kénnen die Mitar-
beiter auf den ElternService AWO GmbH zurtckgrei-
fen. Dieser Service bietet jungen Familien zum Bei-
spiel Beratungsdienstleistungen und unterstttzt bei
der Vermittlung von Babysittern, Tagesmuttern, Feri-
enbetreuungsangeboten und bei vielem mehr. Die
Kosten fur die vom ElternService angebotenen Bera-

tungs- und Vermittlungsleistungen Ubernimmt die
NBB fur ihre Mitarbeiter. Ein dhnliches Angebot fur
NBB-Mitarbeiter mit pflegebedurftigen Angehdérigen
ist derzeit im Aufbau und soll zum Beispiel bei der
Vermittlung von Pflegeplatzen oder bei der Bearbei-
tung von Antragen Unterstitzung leisten.

Warum tut das Unternehmen so viel dafiir, dass seine
Angestellten sich einerseits bei der Arbeit wohlfiihlen
und sich andererseits auch in Notlagen auf die Hilfe
ihres Arbeitgebers verlassen kdnnen? — Als Betreibe-
rin von Energienetzen bewegt sich die NBB in sensi-
blen Betatigungsfeldern, in denen es unter anderem
auf die Motivation, die Ubersicht und durchaus auch
auf die geistige Leistungsfahigkeit der Mitarbeiter an-
kommt.

IM NETZBETRIEB GEHT ES UM ERFAHRUNG

Vor allem aber geht es um Erfahrung. Die Kompetenz
der NBB im Betrieb von Gasnetzen griindet sich auf
die langjahrige Routine der Mitarbeiter und im glei-
chen MaBe auf ihre Fahigkeit, neuen Anforderungen
mit Flexibilitat, Dynamik und Uberzeugenden Kon-
zepten zu begegnen. Die vergleichsweise geringe
Personalfluktuation und die lange Betriebszugehorig-
keit zahlreicher NBB-Angestellter bieten dafir die
besten Voraussetzungen.

Diese Kompetenzen pflegt die NBB auf vielfaltige
Weise: mit betriebsinternen Fortbildungen, mit regel-
maBigen Projekt-, Team- und Abteilungsmeetings so-
wie einem intensiven Austausch zwischen den
verschiedenen Ebenen in der Hierarchie des Unter-
nehmens.
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Die NBB férdert die , Fitness” ihrer Mitarbeiter im Beruf ebenso wie in der Freizeit.

Circa 63 Prozent der NBB-Mitarbeiter haben ihren Ar-
beitsplatz in der Unternehmenszentrale direkt am
Hackeschen Markt, also mitten in Berlin, in unmittel-
barer Néhe zum Alexanderplatz, zur FriedrichstraBe
und zu den vielféltigen kulturellen und kulinarischen
Angeboten in den Bezirken Mitte und Prenzlauer Berg.
.Wenn man sich nach der Arbeit noch mit Kollegen
verabreden will, kann man aus einer Vielzahl von
Restaurants wahlen”, sagt Tina Hunnius. ,Und es gibt
viele Drogeriemarkte in der Umgebung - gerade
far Eltern ein nicht unwesentlicher Faktor”, erganzt
Kathleen Fischer.

ARBEITEN MITTEN IN DER STADT

2011 hat die NBB ihr neues Quartier bezogen. Und die
Verkehrsanbindung ist nahezu perfekt: Der S-Bahnhof
Hackescher Markt und eine Haltestelle der StraBen-
bahn liegen quasi vor der Tir, auch zur nachsten
U-Bahnstation missen die Mitarbeiter nur wenige
Hundert Meter zurticklegen. Die Nutzung des 6ffent-
lichen Nahverkehrs unterstitzt die NBB beispielsweise,
indem sie die vom Verkehrsverbund Berlin-Branden-
burg erhéltlichen Firmen- bzw. Monatstickets mit mo-
natlich 30 Euro bezuschusst.

Gemeinsame Aktivitaten der Mitarbeiter werden von
der NBB gefordert — das betrifft vor allem den sport-
lichen Bereich. Die Mitarbeiter kénnen aus einem
reichhaltigen Angebot an Sportarten wahlen: Tisch-
tennis, Bowling, Kegeln, Golf, Volleyball, Skat, Squash
oder etwas Exotischeres wie Drachenbootfahren.
Auch eine NBB-FuBballmannschaft gibt es — tbrigens
unter aktiver Mitwirkung der Geschaftsfiihrung. Kor-
perlichen und emotionalen Ausgleich bieten Yoga-

kurse, die unter fachlicher Anleitung durchgefthrt
werden und dabei helfen, neue Energien zu tanken,
um effektiv und I6sungsorientiert zu arbeiten.

Ein Unternehmen lebt nicht nur von der Erfahrung
seiner Mitarbeiter, es lebt auch von den frischen Ide-
en und der Begeisterungsféhigkeit, die Nachwuchs-
krafte in die tagliche Arbeit einbringen. Die NBB hat
zum Beispiel ihr Ausbildungsprogramm zuletzt aus-
gebaut: Seit Anfang 2014 hat das Unternehmen in
Kooperation mit dem Leitungsbauunternehmen
BEGA.tec GmbH eine gewerbliche Ausbildung aufge-
baut, der derzeit zehn Auszubildende angehoren.
.Das bringt flr uns ganz neue Inhalte und Anforde-
rungen mit sich”, erklart Tina Hunnius aus der Perso-
nalabteilung. ,Eine Herausforderung, der wir uns
sehr gern stellen. Denn die Weitergabe von Wissen
und Kompetenz an die nachste Generation ist uns ein
groBes Anliegen.” Weiterhin bietet die NBB Ausbil-
dungen im kaufmannischen Bereich, im Btroma-

nagement und in Form eines dualen Studiums an.

Verantwortung fur die Mitarbeiter Ubernimmt die
NBB aber auch ber das eigentliche Ende des Beschaf-
tigungsverhaltnisses hinaus: Neben Angeboten zur
Altersteilzeit besteht umgekehrt auch die Moglichkeit
fur eine Beschaftigung wahrend der Rente — denn die
NBB schatzt das Wissen und die Erfahrung auch der
ehemaligen Mitarbeiter. SchlieBlich wissen sie genau,
wie die von der NBB betriebenen Netze funktionieren.
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1. Grundlagen

1.1 GESCHAFTSMODELL

Die NBB ist eine der groBten ortlichen Verteilnetzbe-
treiberinnen bundesweit. Sie sorgt im Rahmen ihrer
Geschaftstatigkeit fur einen technisch und wirtschaft-
lich einwandfreien Betrieb der Gasverteilung in Berlin
und groBen Teilen Brandenburgs bis nach Sachsen
und Sachsen-Anhalt hinein. Zu den Kernaufgaben der
NBB zéhlen die Durchflihrung des sicheren, stérungs-
freien und effizienten Netzbetriebs, die Instandhal-
tung und der Ausbau der Leitungsnetzinfrastruktur,
die Sicherstellung und Abwicklung des Netzzugangs
und der Netzdurchleitung sowie die Uberwachung
bzw. Steuerung von Dienstleistern. DarUber hinaus
sind auch die Ubernahme der Betriebsfiihrung fir
Netze Dritter, die technische und kaufmannische Be-
ratung sowie die Unterstlitzung von Netzbetreibern
und -eigentiimern und alle damit in Zusammenhang
stehenden Geschafte sowie die Erbringung sonstiger
technischer Dienstleistungen Gegenstand der NBB.

Die NBB verfugt tber ein Kapital von 1.000 Tausend
Euro, an dem zum 31. Dezember 2013 die GASAG
Berliner Gaswerke Aktiengesellschaft (nachfolgend
GASAG genannt), Berlin, zu 80,5 %, die EMB Ener-
gie Mark Brandenburg GmbH (nachfolgend EMB ge-
nannt), Potsdam, zu 16,5 % und die SpreeGas Gesell-
schaft fur Gasversorgung und Energiedienstleistung
mbH (nachfolgend SpreeGas genannt), Cottbus, zu
3,0 % als Kommanditistinnen beteiligt sind.

Die Aufnahme des Gesellschafters SpreeGas erfolgte
mit Anpassung des Gesellschaftsvertrags zu Beginn
des Geschaftsjahres 2013. Die Eintragung der neuen
Kommanditistenanteile in das Handelsregister erfolg-
te zum 30. Januar 2013.

Komplementdrin der NBB ist die NBB Netz-Beteili-
gungs-GmbH, die fur die Geschaftsfuhrung der NBB

verantwortlich ist. Sie ist weder am Vermdgen noch
am Gewinn oder Verlust der NBB beteiligt.

Die Nutzungsrechte an der jeweiligen Netzinfrastruk-
tur der Gesellschafter GASAG, EMB und SpreeGas
wurden durch Abschluss von Pachtvertragen auf
die NBB Ubertragen. Dadurch erwarb die NBB die
Netzbetreibereigenschaft im Sinne des Energiewirt-
schaftsgesetzes (EnWG). Der Pachtvertrag zwischen
der NBB und dem neuen Gesellschafter SpreeGas
wurde am 11. Dezember 2012 geschlossen, die
Pachtzeit begann mit dem Ubergabestichtag am
1. Januar 2013.

Die NBB hat mit Grindung des Unternehmens ein
Qualitatsmanagementsystem mit integriertem Techni-
schem Sicherheitsmanagement nach DVGW-Arbeits-
blatt G1000 gemaB den Anforderungen der DIN EN
ISO 9001 erstmalig zum 1. Januar 2006 in Kraft ge-
setzt. Um den gestiegenen Anforderungen hinsichtlich
Beherrschung und Reduzierung von Umweltbelastun-
gen, die durch die Tatigkeiten der NBB hervorgerufen
werden kénnen, gerecht zu werden, wurde das vor-
handene Managementsystem um ein Umweltmanage-
mentsystem nach den Anforderungen der DIN EN ISO
14001 erweitert. Im Oktober 2013 wurde das Uberwa-
chungsaudit der Qualitats- und Umweltmanagement-
systeme durchgefihrt; im Wesentlichen betraf dies
die Prozesse der Betriebsfihrung fur Gasanlagen, der
Vermarktung der Netznutzung und kerngeschaftsna-
he Dienstleistungen einschlieBlich der kaufmannischen
und administrativen Prozesse. Die Zertifizierungsstelle
hat die Aufrechterhaltung der Zertifikate fur das Quali-
tats- und Umweltmanagementsystem beschieden.

1.2 PERSONAL

In einer internationalen und branchentbergreifen-
den Studie der Transformation Management AG zum

Talentmanagement ist die NBB unter den Top-25 %
der gesamten Unternehmen platziert. In der Gruppe
der Energieversorger ist die NBB sogar der zweitbeste
Talentfoérderer. Grund ist die konsequente Nutzung
aller Personalinstrumente.

Darlber hinaus bietet die NBB eine Vielfalt an Ange-
boten der betrieblichen Gesundheitsforderung und
des Gesundheitsschutzes mit praventivem Charakter,
wozu vor allem die flexible Arbeitszeitgestaltung, Tele-
zeitarbeit und Telearbeit zu zahlen sind.

Um eine bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf
zu gewadhrleisten, stellt die NBB ihren Mitarbeitern
am Standort auBerdem ein Eltern-Kind-Buro zur Ver-
figung. Dariiber hinaus arbeitet die NBB mit dem El-
ternService der Arbeiterwohlfahrt (AWO) zusammen.
Die Leistungen des ElternService der AWO umfassen
dabei Informationen, Beratung und Vermittlung zum
Thema Kinderbetreuung sowie die Vermittlung einer
Notfallbetreuung bei Ausfallen der regularen Kinder-
betreuung in einer Kindertagesstatte oder im Haus-
halt des Kindes.
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Die NBB hat zum 31. Dezember 2013 ein Stammper-
sonal in Hohe von 416 Mitarbeitern (Vorjahr: 384
Mitarbeiter). Der Abschluss des Pachtvertrages zwi-
schen der NBB und SpreeGas und die Ausgliederung
des Netzbetriebes der SpreeGas hatten zur Folge,
dass 29 Mitarbeiter des Netzbetriebes der SpreeGas
im Rahmen eines Teilbetriebstibergangs nach § 613a
BGB zur NBB Ubergegangen sind.

Des Weiteren hat die NBB die netzbetreiberspezifi-
schen Tatigkeiten und die damit verbundenen 4 Mit-
arbeiter von der DSE Direkt-Service Energie GmbH per
Teilbetriebsibergang nach § 613a BGB Gbernommen.

Am 1. Januar 2013 wurden im Zuge der Ubertra-
gung der Netzaktivitaten der SpreeGas auf die NBB
vier Auszubildende Gbernommen. Seit dem 1. Janu-
ar 2014 hat die NBB auBerdem in Kooperation mit
der BEGA.tec GmbH eine gewerbliche Ausbildung
aufgebaut. Dabei sollen durchschnittlich 15 techni-
sche Auszubildende in ein Ausbildungsverhaltnis mit
der NBB eintreten. Die operative Ausbildung wird im
Wesentlichen von der BEGA .tec durchgefthrt und im
Rahmen eines Kooperationsvertrages geregelt.

2. Wirtschaftsbericht

2.1 GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND BRANCHEN-
BEZOGENE RAHMENBEDINGUNGEN

Die deutsche Wirtschaft ist im Jahresdurchschnitt
2013 weiter gewachsen. Die durchschnittliche
Wachstumsrate fir das Jahr 2013 ist wegen des
schwachen Winterhalbjahres jedoch erheblich belas-
tet und betragt laut Jahreswirtschaftsbericht der Bun-
desregierung 0,4 %. Im Jahresverlauf 2013 entspricht
dies allerdings einem Zuwachs des preisbereinigten
Bruttoinlandsprodukts von Schlussquartal zu Schluss-
quartal in Héhe von 1,3 %, was erheblich Uber der
vergleichbaren Wachstumsrate fir 2012 liegt.

Die Wachstumsimpulse gingen in 2013 im Wesentli-
chen von der Binnennachfrage aus, wobei als Folge
der positiven Entwicklung der verfligbaren Einkom-
men der privaten Haushalte und der moderaten Preis-
niveauentwicklung die privaten Konsumausgaben
und die privaten Wohnungsbauinvestitionen eine
wesentliche Rolle spielten.

Damit war und ist der Wohnungsbau, mit einem Plus
von 6,1% bei den Auftragseingangen und 2,4 %
Umsatzanstieg in den ersten zehn Monaten des Jah-
res 2013, die treibende Kraft der Bauindustrie. Dem-

gegeniber entwickelte sich der 6ffentliche Bau un-
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einheitlich. Von Januar bis Oktober wurde zwar ein
Umsatzplus von 3,0 %, allerdings auch ein Rickgang
bei den Auftragseingangen von 2,5 % verzeichnet.

Im Erdgasmarkt kam es laut dem BDEW Bundesver-
band der Energie- und Wasserwirtschaft e.V. im Jahr
2013 nach ersten Schatzungen zu einem Absatzan-
stieg von 7 %. Grund hierfir sei vor allem die kalte
Witterung in der ersten Jahreshélfte gewesen, die
den Erdgaseinsatz zur Warmerzeugung deutlich hat
steigen lassen. Gegenlaufige Effekte wie die mildere
Witterung in der zweiten Jahreshalfte und der wei-
terhin racklaufige Einsatz in Kraftwerken schwachten
diesen Anstieg ab. Konjunkturell bedingt habe es
kaum steigernde Impulse gegeben.

2.2 ENERGIEPOLITISCHE UND RECHTLICHE
RAHMENBEDINGUNGEN

Mit dem Energiewirtschaftsgesetz (EnWG), das am
13. Juli 2005 in Kraft getreten ist, erfolgte die Einfuh-
rung des regulierten Netzzugangs. Die Zustandigkeit
der Regulierung auf Bundesebene obliegt der Bun-
desnetzagentur fur Elektrizitat, Gas, Telekommunika-
tion, Post und Eisenbahnen (BNetzA). Die Entschei-
dungen der BNetzA haben maBgeblichen Einfluss auf
die Branche, die weiterhin durch einen wachsenden
Wettbewerbs- und Kostendruck gepragt ist.

Die am 1. Januar 2009 begonnene erste Anreizregu-
lierungsperiode, mit der die deutschen Energienetze
dem Anreizregulierungssystem unterworfen wurden,
endete am 31. Dezember 2012. Die Anhdérung zu den
Erl6sobergrenzen der zweiten Anreizregulierungspe-
riode (1. Januar 2013 bis 31. Dezember 2017) dauerte
im Berichtsjahr an. Mit der endgultigen Festlegung
der Erlésobergrenzen fiir die zweite Regulierungspe-
riode ist nicht vor Mdrz 2014 zu rechnen. Die von der
BNetzA vorlaufig ermittelten Effizienzwerte und die
vorldufig anerkennungsfahigen Netzkosten bilden die
Basis fur die zum 1. Januar 2013 durch die BNetzA
zu bescheidenden Erlésobergrenzen der NBB fir die
zweite Anreizregulierungsperiode.

Seit Einfuhrung der Anreizregulierungsverordnung
(ARegV) wird die Differenz zwischen der Erlésober-

grenze und den vom Netzbetreiber erzielten Erlsen
gemaB § 5 Abs. 1 Satz 1 ARegV jahrlich auf dem
Regulierungskonto verbucht. Gleiches gilt gemaB
§ 5 Abs. 1 ARegV fur die Differenz zwischen den
im Kalenderjahr bei der Inanspruchnahme vorgela-
gerter Netzebenen entstandenen Kosten sowie den
Messkosten und den in der Erlésobergrenze diesbe-
zlglich enthaltenen Ansatzen. Im Jahr 2012, welches
das letzte Jahr der ersten Regulierungsperiode bildet,
wurde der Saldo des Regulierungskontos per 31. De-
zember 2011 fur die vorangegangenen drei Kalen-
derjahre ermittelt und mit entsprechenden verzinsten
Zu- oder Abschlagen gleichmaBig tber die folgende
Regulierungsperiode verteilt. Diese Verteilung fand
in den Erlésobergrenzen und damit den Preisblattern
des Berichtsjahres erstmalig ihre Anwendung.

Seit Ende 2012 wurden die Verhandlungen in der
Gasbranche zur Kooperationsvereinbarung Gas VI
(KoV VI) gefuhrt, die dann im Juni 2013 mit Wirkung
zum 1. Oktober 2013 veroffentlicht wurde. Zu den
wesentlichen Neuerungen mit Wirkung fur die Ver-
teilnetzebene zahlen die Anpassungen bei der inter-
nen Kapazitatsbestellung sowie die Einfihrung von
abschaltbaren Netznutzungsvertragen.

Dartiber hinaus wurden Regelungen zur Marktraum-
umstellung von L- auf H-Gas aufgenommen. Die
dadurch entstehenden Kosten werden von den Fern-
gasnetzbetreibern geblndelt und Uber die interne
Bestellung als zusatzlicher Bestandteil der nicht be-
einflussbaren Kosten auf die Verteilnetze gewalzt.
Des Weiteren werden in den neuen Paragrafen zur
Systemverantwortung  Informationspflichten  zwi-
schen vorgelagerten und nachgelagerten Netzbetrei-
bern beschrieben.

Die EU-Verordnung tber ,,MaBnahmen zur Gewahr-
leistung der sicheren Erdgasversorgung (50S-VO)" hat
das BMWi auf nationaler Ebene unter anderem durch
die Veroffentlichung eines Notfallplans Gas umge-
setzt. Hierin sollen in den ersten beiden Krisenstufen
(Fruhwarnstufe, Alarmstufe) zunachst marktbasierte
MaBnahmen durch eigenverantwortliches Handeln
der Marktakteure, zum Beispiel durch Nutzung inter-
ner Regelenergie, Einsatz von Lastflusszusagen oder

unterbrechbare Kapazitdten zur Stabilisierung der
Versorgungssicherheit, zum Einsatz kommen. In der
dritten Krisenstufe (Notfallstufe) sollen dann auch ho-
heitliche Eingriffsmoglichkeiten per Erlass von Verfi-
gungen staatlicher Stellen zur Anwendung kommen,
zum Beispiel durch Erhéhung der Gasausspeicherung,
Substitution von Erdgas durch andere Brennstoffe
und Abschaltung von Industriekunden, um den le-
bensnotwendigen Bedarf an Erdgas sicherzustellen.
Dabei sind geschutzte Kunden besonders zu berlick-
sichtigen. Verbandsseitig wird mit dem BMWi Uber
die Ausgestaltung und operative Umsetzung einer
geeigneten Ubergeordneten Krisenstabsstruktur im
Rahmen der Notfallstufe diskutiert. Hierzu wurden in
einer Anhérung beim BMWi Verbande, Landesgrup-
penvertreter, BNetzA und Wirtschaftsvertreter kon-
sultiert, bei der auch die NBB involviert war.

2.3 GESCHAFTSVERLAUF

Die NBB weist im Geschéaftsjahr 2013 einen Jahres-
Uberschuss in Hohe von 5.713 Tausend Euro (Vorjahr:
3.234 Tausend Euro) aus. Die Gesamtumsatzerlose
von 368.548 Tausend Euro (Vorjahr: 338.434 Tau-
send Euro) wurden vorwiegend durch Umsatzerlose
aus der Vereinnahmung von Netzentgelten erzielt.
Den Gesamtumsatzerlésen stehen insbesondere
Materialaufwendungen in Hohe von 324.064 Tau-
send Euro (Vorjahr: 292.841 Tausend Euro), sonsti-
ge betriebliche Aufwendungen in Héhe von 27.053
Tausend Euro (Vorjahr: 33.455 Tausend Euro) sowie
Personalaufwendungen in Hohe von 26.362 Tausend
Euro (Vorjahr: 24.675 Tausend Euro) gegenuber.

Die SpreeGas hat im Rahmen der rechtlichen und
operativen Entflechtung des Netzbetriebs des Ver-
teilernetzes diesen auf die NBB Ubertragen. Mit Wir-
kung zum 1. Januar 2013 erfolgte durch Betriebsan-
derung im Wege eines Teilbetriebstibergangs gemaRl
§ 613a BGB die Uberfiihrung der Netzbetriebsaktivi-
taten der SpreeGas an die NBB. Die SpreeGas bleibt
weiterhin Eigentiimerin des SpreeGas-Netzes, dessen
Nutzung wurde aber durch Abschluss eines Pacht-/
Betriebsflihrungsvertrages auf die NBB Ubertragen.
Die zum Netzbetrieb notwendigen Standorte werden
durch die NBB von der SpreeGas gemietet. Alle Ubri-
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gen mit dieser Tatigkeit verbundenen Betriebsmittel
sind durch Kaufvertrag auf die NBB Ubergegangen,
sodass diese in die Lage versetzt wurde, den Netz-
betrieb seit dem 1. Januar 2013 effizient zu fuhren.
Zum Betrieb des Netzes fuhrt die NBB das Regional-
center Cottbus als Betriebsteil und -statte fort. Von
dem Betriebsiibergang waren 36 Arbeits- und 4 Aus-
bildungsverhaltnisse in der SpreeGas betroffen.

Far alle Teilnetze wurden die neuen ab 1. Januar 2013
geltenden Netzentgelte auf der Internetseite der NBB
veroffentlicht. Die Preisblatter wurden der BNetzA
angezeigt und dokumentiert. Fir die Netze Berlin
und Brandenburg findet ein gemeinsames Preisblatt
Anwendung. Dabei erfuhren die Preise insbesondere
aufgrund der geanderten vorgelagerten Netzkosten,
der Auswirkungen des Beginns der zweiten Anreiz-
regulierungsperiode, des Erweiterungsfaktors und des
Regulierungskontos eine Anpassung. Das Netz der
SpreeGas ,Spree-Niederlausitz” hat gegentber den
Bestandsnetzgebieten Berlin und Brandenburg auf-
grund der Neustellung ein eigenstandiges Netzentgelt.

Das Kerngeschaft der NBB ist von einem Rlckgang im
Bereich der Netzentgelte gepragt. Zwar sind die Ge-
samttransportmengen im Vergleich zum Vorjahr im
Wesentlichen durch das hinzugekommene Teilnetz
Spree-Niederlausitz sowie witterungsbedingt um 3,7
Milliarden kWh bzw. um 10,0 % gestiegen. Dagegen
ergab die Ermittlung des Regulierungskontos im Ge-
schaftsjahr 2013 Rickstellungszufiihrungen inklusive
Zinsen in Hohe von 14.803 Tausend Euro. GemaB § 5
Abs. 3 ARegV mussen die Netzentgelte vor Ende der
Regulierungsperiode angepasst werden, sofern die
tatsachlich erzielten Erlése die nach § 4 ARegV zulds-
sigen Erlose des letzten abgeschlossenen Kalender-
jahres um mehr als 5% Ubersteigen. Im Berichtsjahr
wurde diese 5%-Grenze Uberschritten, sodass die
Netzentgelte bereits im Jahr 2015 entsprechend nach
unten korrigiert werden mussen. Die Forderungen
aus dem Regulierungskonto der ersten Regulierungs-
periode, die in den Teilnetzen im Jahr 2015 entgelt-
erhohend wirken, haben dabei die Ruckstellungs-
zufiihrungen gemindert.
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Gegenlber dem Jahr 2012 ist die Nachfrage nach
Netzanschlissen im gesamten Netzgebiet um ca.
10% erneut gestiegen. Im Berliner Netzgebiet wur-
den ca. 3,6 Tausend Auftrage (+3,1%), im Netzge-
biet Brandenburg 2,3 Tausend Auftrage (+22,9 %)
und in dem seit dem 1. Januar 2013 von der NBB
verantworteten Netzgebiet Spree-Niederlausitz 0,5
Tausend Auftrage erfasst. Bei ca. 88 % der Auftréage
betrug die Anschlussleistung weniger als 50 kW (Ein-
bis Mehrfamilienhaus).

Unterschiede in der Nachfrage gab es zwischen ein-
zelnen Netzanschlissen und ErschlieBungen. Wah-
rend die Anzahl und der Umfang an ErschlieBungen
von Wohngebieten konstant geblieben sind, ist die
Anzahl der angefragten Einzelhausanschlisse, ins-
besondere im Bereich der Bestandsbauten, gestie-
gen. Grunde sind der glnstige Anschlusspreis an das
bestehende Netz in Kombination mit einer kosten-
gunstigen Heizungsanlage. Die Gesamtkostenbilanz
spricht aufgrund der mittel- bis langfristig glinstigen
Lieferpreise fur Erdgas.

Bei Bestandsbauten ist die Steigerung der Anschluss-
zahlen auBerdem durch die derzeitigen Heizolpreise
sowie die nicht mehr vorhandene Olpreisbindung
im Gasverkauf bedingt. Auch die Nachfrage und
der Anschluss von warme- und stromerzeugenden
Heizungsanlagen (BHKW, Mini-BHKW) haben, ge-
gebenenfalls durch die Inanspruchnahme von For-
dermitteln bzw. Pramien der Versorger, erneut zuge-
nommen. Die kombinierte Nutzung von Warme und
selbst erzeugtem Strom stellt fur viele Kunden die
derzeit wirtschaftlichste Warmeerzeugung dar. Der
Anteil von Gewerbekunden und von groBen Mehr-
familienhausern betragt an den gesamten Anschluss-
auftragen ca. 13 % und betrifft Netzanschlisse mit
einer Anschlussleistung von mehr als 50 kW. Die Kun-
dengruppe der Gewerbekunden fragt zunehmend
Netzanschlisse fur den Betrieb von KWK-Anlagen in
Verbindung mit der Belieferung von Biogas nach.

Die NBB verzeichnet eine sich abflachende Auftrags-
lage beim Anschluss von neuen Biogaserzeugungs-
anlagen. Die Biogaseinspeiseanlage Vehlefanz im
Netzgebiet Brandenburg sowie die der Berliner Stadt-

reinigungsbetriebe im Berliner Netz wurden in die-
sem Jahr in Betrieb genommen. Derzeit befinden sich
die Anlagen Neustadt/Dosse und Trebbin im Netzge-
biet der EMB sowie Senftenberg im Netzgebiet der
SpreeGas im Bau.

Im Geschaftsjahr 2013 setzte die NBB das Programm
der zustandsorientierten Erneuerung weiterhin fort.
Auf Basis der Analyse der Leckstellenentwicklungen
und der Messergebnisse aus dem kathodischen Kor-
rosionsschutz wurde der Zustand der Netze mittel-
und langfristig erhalten. Die Hohe der Investitionen
bewegte sich auf Vorjahresniveau.

In Vorbereitung auf einen mdglichen Notfall und
damit verbundene Kapazitatseinschrankungen hat
die NBB auf Grundlage des BDEW-Leitfadens ,Kri-
senvorsorge” konkrete Prozesse ausgepragt. In Vor-
bereitung auf einen moglichen Notfall und damit
verbundene Kapazitatseinschrankungen hat die NBB
vor Beginn der Heizperiode im Rahmen eines Kri-
sentrainings mit allen beteiligten Abteilungen sowie
Vertretern der KKI Kompetenzzentrum Kritische In-
frastrukturen GmbH (nachfolgend KKI genannt) die
festgelegten Prozesse getestet.

Die NBB ist als Betriebsflhrerin in den Sparten
Strom-, Gas-, Wasser- und Fernwarmeversorgung auf
der Grundlage bestehender Dienstleistungsvertrage
von der Netzgesellschaft Forst (Lausitz) mbH & Co.
KG (nachfolgend NFL genannt), Forst (Lausitz), und
der Stadtwerke Forst GmbH (nachfolgend SW Forst
genannt), Forst (Lausitz), mit der Durchfihrung des
operativen technischen Betriebs beauftragt. Fur das
Geschaftsjahr 2013 war es vorgesehen, das Regio-
nalcenterkonzept der NBB, das eine Aufgabenteilung
zwischen NBB-Zentrale und Regionalzentrum sowie
den Einsatz von Dienstleistungsunternehmen fir die
Durchfiihrung der operativen Betriebs- und Instand-
haltungstatigkeiten vorsieht, am Standort Forst (Lau-
sitz) einzufuhren. Das Projekt befindet sich zurzeit in
der Umsetzung. Ziel ist es, zum 1. April 2014 mit der
neuen Organisation im Regionalcenter Forst (Lausitz)
zu starten.

Das Geschaft der Tochtergesellschaft infrest — Infra-
struktur eStrasse GmbH (infrest GmbH), bestehend
aus dem Betrieb einer webbasierten Austauschplatt-
form fUr Leitungsanfragen, Genehmigungen sowie
Aufgrabe- und Anzeigenmeldungen, wurde weiter
ausgebaut. Nach dem Anlauf der produktiven Nut-
zung der Portallésung durch das Land Berlin und
aufgrund der Aufnahme zusatzlicher Vertriebsakti-
vitdten wird gegenwartig eine steigende Anzahl an
abgeschlossenen Nutzungsvereinbarungen verzeich-
net. Die aktuelle Ergebnissituation der infrest GmbH
wird allerdings durch eine ldngere Anlaufphase als
urspriinglich angenommen beeinflusst. Um die Er-
gebnisverluste aus der verlangerten Startphase zu
Uberbriicken, hat die Gesellschafterversammlung
einer Erhohung des Gesellschafterdarlehnsrahmens
mit Rangricktritt in Héhe von 300 Tausend Euro und
der Bildung einer Kapitalrticklage in Hohe von 200
Tausend Euro zugestimmt, von der die NBB entspre-
chend ihrem Geschaftsanteil jeweils einen Anteil in
Hohe von 67,36 % tragt.

Auch bei der im Jahr 2010 gegrindeten Tochterge-
sellschaft KKI zeigt sich, dass die Anlaufphase des
Unternehmens, insbesondere die Erreichung des
notwendigen Bekanntheitsgrades, langere Zeit als
geplant in Anspruch nimmt. Die Aufbau- und Ent-
wicklungstatigkeiten sowie die Marketing- und Pro-
duktentwicklungsaktivitaten waren auch im Jahr
2013 pragend. Dadurch wurden im Heimatmarkt und
bundesweit weitere Dienstleistungsvertrage erfolg-
reich abgeschlossen und abgewickelt. Die Kunden
bestatigen die Ansatze und Lésungen der KKI und
unterstitzen diese durch Referenzen und aktives
Kundenmarketing. Fachpresse, Behérden und Orga-
nisationen fragen mittlerweile die Fachexpertise der
KKI aktiv an. Zur Deckung der Ergebnisverluste in
der verlangerten Startphase wurde die Erhéhung des
Gesellschafterdarlehensrahmens  mit  Rangrucktritt
in Héhe von 1.400 Tausend Euro durch die Gesell-
schafterversammlung beschlossen, wovon die NBB
entsprechend ihrem Darlehensrahmenvertrag einen
Anteil von 75 % tragt.

Durch sich regelmaBig andernde Regulierungsanfor-
derungen bezlglich der Prozesse sind in den vergan-
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genen Jahren zahlreiche Entwicklungen im Bereich
des Energiedatenmanagements (EDM) erfolgt, die
zu einer stark fragmentierten IT-Landschaft gefthrt
haben. Dadurch sind Administrationsaufwendungen
und Betriebskosten vergleichsweise hoch. Des Wei-
teren sind die Flexibilitdt und damit auch die Anpas-
sungsgeschwindigkeit der IT, mit der auf die neuen
Anforderungen der Regulierung reagiert werden
kann, deutlich eingeschrénkt. Diese Faktoren stellen
ein Risiko fur die Einhaltung der vorgeschriebenen
Umsetzungsfristen dar.

Um dem entgegenzuwirken, wurde konzernweit ein
strategischer IT-Bebauungsplan zum Energiedaten-
management erarbeitet und Ende des Geschaftsjah-
res 2013 das EDM-Netzprojekt umgesetzt. Das be-
stehende EDM-System (GAS-X) wurde abgeldst, um
flexibler auf die Marktanforderungen im Strom- und
Gassegment reagieren zu kénnen.

Die Informations- und Marketingplattform NETZWERK
ERDGAS zeichnete auch im Berichtsjahr 2013 fur die
Durchftihrung und Teilnahme an verschiedensten
Fachveranstaltungen und Messen verantwortlich,
die wiederum ein reges Interesse an Informationen
rund um den Energietrager Erdgas und die damit
verbundenen Moglichkeiten der Energieeffizienz und
Klimavertraglichkeit gezeigt haben. Zur Erhéhung
des Bekanntheitsgrades der NBB und ihrer Tochter-
unternehmen wurden verschiedene Mediaaktivitaten
durch das NETZWERK ERDGAS organisiert. In diver-
sen Fachmagazinen wurden Advertorials und Anzei-
gen zu netzspezifischen und energiewirtschaftlich
relevanten Themen geschaltet.

Die Energiepartnerschaft mit dem Campus Europaéi-
sches Energie Forum (EUREF) in Berlin-Schéneberg ist
im Jahr 2013 im Zusammenhang mit verschiedenen
Projekten weitergefiihrt worden. Das vom Bundes-
ministerium fur Bau, Verkehr und Stadtentwicklung
geforderte Projekt BeMobility 2.0 endete im Dezem-
ber 2013. Die NBB konnte im Rahmen der assoziier-
ten Partnerschaft wertvolle Erfahrungen zum Thema
Energiemanagement, insbesondere im Zusammen-
spiel verschiedener Erzeuger- und Speicherkompo-
nenten erlangen.
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Im Hinblick auf die zuktnftigen Entgelte wurden die
bereits bestehenden MaBnahmen zur Effizienzstei-
gerung weiter vorangetrieben. Hierfur hat sich die
GASAG-Gruppe und somit auch die NBB mit dem
Effizienzsteigerungsprogamm ,Fokus” ehrgeizige
Kostensenkungs- und Effizienzsteigerungsziele ge-
setzt. Auf Basis des zu Beginn 2012 durchgefihrten
Benchmarkings wurden Handlungsfelder identifiziert
und konkrete Arbeitspakete von Budgetkirzungen
Uber Prozessoptimierungen bis hin zu strukturellen
Themen gebildet. Die Umsetzung des Programms
lauft bis zum Jahr 2015. In 2013 konnten weitere Kos-
teneinsparungen realisiert werden. In 2014 werden
neben dem konsequenten MaBnahmencontrolling zu
den identifizierten Einsparpotenzialen die Umsetzung
struktureller Themen sowie die Neuausrichtung der
Konzernsteuerung und -fihrung einen wesentlichen
Bearbeitungsschwerpunkt bilden, um die Wirkung in
den Folgejahren sicherzustellen.

Im Rahmen der Konzessionsvertragsstrategie fokus-
siert die NBB den GroBteil ihrer Bemthungen auf die
Untersttzung der Asset Owner bei der Bestandssi-
cherung der vorhandenen Konzessionen in Berlin und
Brandenburg.

Im Berliner Konzessionsverfahren wurden die Bewer-
ber mit dem zweiten Verfahrensbrief aufgefordert,
einen allgemeinen, konzeptionellen und vertragli-
chen Teil abzugeben. Die unverbindlichen Angebote
der NBB fir die reine Neukonzessionierung sowie der
GASAG und der NBB fir eine mogliche Kooperation
wurden fristgerecht am 7. Juni 2013 abgegeben. Der
dritte Verfahrensbrief wurde Anfang Februar 2014 an
die Bieter Ubersendet. In diesem hat das Land Berlin
die Bieter zur Abgabe eines verbindlichen Angebots
fur die reine Konzessionierung sowie fur die Koope-
rationslésung aufgefordert. Die verbindlichen Ange-
bote dirfen unter keinem Vorbehalt stehen, der die
Rechtsverbindlichkeit hindert. Die Bindefrist fir die
verbindlichen Angebote wird voraussichtlich ein Jahr
betragen. Die Vergabeentscheidung wird voraussicht-
lich im ersten Halbjahr 2014 fallen.

In Brandenburg ist eines der letzten in der aktuellen
Periode laufenden Konzessionsverfahren dasjenige in

Hohen Neuendorf. Neben der reinen Neukonzessio-
nierung prift die Stadt Hohen Neuendorf auch die
Umsetzung einer Beteiligungslésung.

Die Stadt Kyritz hat im Jahr 2009 ein Auswahlver-
fahren fir den Neuabschluss eines Gas- sowie eines
Stromnetzkonzessionsvertrages durchgefihrt. Den
Zuschlag fur beide Konzessionen hat die PVU Prig-
nitzer Energie- und Wasserversorgungsunternehmen
GmbH (PVU) erhalten. Die EMB trat daraufhin ge-
meinsam mit der NBB in Verhandlungen mit der PVU
Uber die Grindung einer gemeinsamen Gasnetzge-
sellschaft (NGK Netzgesellschaft Kyritz GmbH). Im
Ergebnis wurde eine Einigung Uber ein Umsetzungs-
konzept erzielt, welches die Grindung einer Netz-
gesellschaft sowie den Weiterbetrieb des Gasnetzes
durch die NBB im Rahmen eines Pachtmodells ab
dem Jahr 2014 vorsieht.

Am 2. Februar 2011 hat die Stadtverordnetenver-
sammlung der Stadt Rathenow den Abschluss eines
neuen Wegenutzungsvertrages mit der Rathenower
Waérmeversorgung GmbH (RWV) beschlossen. Im An-
schluss an die Vergabe des Wegenutzungsvertrages
an die RWV haben EMB und NBB intensive Verhand-
lungen Uber eine magliche Kooperation mit der RWV
und der Stadt Rathenow gefuhrt. Im Ergebnis dieser
Verhandlungen hat die Stadtverordnetenversamm-
lung der Stadt Rathenow einen neuen Beschluss
gefasst, der die Grindung einer gemeinsamen Netz-
gesellschaft in Kooperation mit der EMB beinhaltet.
Die Rathenower Netz GmbH hat mit der NBB einen
Pachtvertrag geschlossen, in dem der Betrieb des
Gasnetzes ab dem 1. Januar 2014 auf die NBB Uber-
tragen wurde.

2.4 TATIGKEITSABSCHLUSS VERTEILUNG

GemaB § 6b Abs. 3 EnWG mussen Unternehmen, die
mit einem vertikal integrierten Energieversorgungs-
unternehmen verbunden sind, zur Vermeidung von
Diskriminierung und Quersubventionierung in ihrer
Rechnungslegung jeweils getrennte Konten fir jede
ihrer Tatigkeiten fuhren, wie dies erforderlich ware,
wenn diese Tatigkeiten von rechtlich selbststandigen
Unternehmen ausgefuhrt wirden. Mit der Erstellung

des Jahresabschlusses ist fur jeden Tatigkeitsbereich
eine Bilanz und eine Gewinn- und Verlustrechnung
aufzustellen.

Fur die NBB leitet sich daraus die Verpflichtung ab,
einen Tatigkeitsabschluss fur die Gasverteilung zu er-
stellen.

Tatigkeitsabschluss Gasverteilung

Die Umsatzerldse beinhalten im Wesentlichen die
Erlose aus Netzentgelten, die Abrechnungen der
Mehr- und Mindermengen sowie die Abwicklung der
Investitionen in das Gasnetz. In den Bestandsverdn-
derungen sind im Wesentlichen die Veranderungen
an unfertigen Leistungen fUr Investitionen in das
Gasnetz enthalten. Die sonstigen betrieblichen Ertra-
ge beinhalten Schadensersatzanspriiche gegentber
den Asset Ownern GASAG und EMB aus dem vor-
handenen Regulierungsmodell sowie Ertrdge aus der
Auflésung von Rechnungsabgrenzungsposten aus
vereinnahmten Hausanschlussbeitrdagen und Ertréage
aus der Auflésung von Rickstellungen.

Im Materialaufwand sind als wesentliche Bestandteile
neben den erforderlichen Kosten fur den Netzbetrieb
auch die Pacht, die vorgelagerten Netzkosten und die
Aufwendungen fur die InvestitionsmaBnahmen ent-
halten.

Der Jahrestberschuss in der Verteilung liegt deutlich
Uber dem Vorjahresniveau. Der Anstieg resultiert
hauptsachlich aus mengenbedingt steigenden und
periodenfremden Umsatzerlésen aus Netzentgelten.
Die positive Entwicklung der sonstigen betrieblichen
Ertrdge ergibt sich im Wesentlichen aus den Scha-
densersatzanspriichen gegeniber den Asset Ownern
sowie Rickstellungsauflésungen. Das Jahresergebnis
wurde auBerdem von signifikant geringeren Mietauf-
wendungen fir die Gebaude der Regelanlagen, ge-
ringeren Aufwendungen fir die Planung von Erschlie-
Bungsgebieten sowie niedrigeren Aufwendungen fur
Beratungsleistungen positiv beeinflusst.

NBB GESCHAFTSBERICHT 2013

Ubrige Aktivitaten

Die NBB erbringt neben den Leistungen in der Gas-
verteilung auch Dienstleistungen fur andere Unter-
nehmen. Ein GroBteil der Leistungen wird fir Un-
ternehmen der Energie- und Versorgungswirtschaft
erbracht. Neben der Sparte Gas werden hier auch
Leistungen fur die Sparten Strom, Trinkwasser und
Fernwarme durchgefihrt. Dazu gehéren unter ande-
rem der Betrieb der bestehenden Netze und Anlagen
von Dritten sowie die Durchfiihrung von BaumaBnah-
men in den Netzen und Anlagen der Dritten. Darlber
hinaus bietet die NBB weitere Dienstleistungen im
Zusammenhang mit Energie- und Versorgungsnetzen
an. Dazu gehoren die Netzsteuerung, das Stérungs-
management und der Netzvertrieb fir die Netze von
Dritten sowie die Beratung von regulierten Energiever-

sorgungsunternehmen zu verschiedenen Aufgaben.
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3. Ertrags-, Finanz- und

Vermogenslage

3.1 ERTRAGSLAGE

Die Ertragslage der NBB stellt sich im Geschaftsjahr
2013 wie folgt dar (siehe Tabelle Seite 41).

Im Geschaftsjahr 2013 weist die NBB einen Jahres-
Uberschuss von 5.713 Tausend Euro (Vorjahr: 3.234
Tausend Euro) aus. Das Betriebsergebnis belduft sich
auf 5.598 Tausend Euro und ist somit im Vergleich
zum Vorjahr um 3.427 Tausend Euro angestiegen.
Dieser Anstieg setzt sich aus den im Folgenden erlau-
terten Effekten zusammen:

Die Erlése aus Netzentgelten liegen um 606 Tausend
Euro unter Vorjahresniveau. Dabei wird der Anstieg
der Erlose aufgrund des positiven Mengeneffekts
durch die Bildung der Regulierungskontortckstellun-
gen Uberkompensiert. Dieser Effekt resultiert aus der
Entwicklung der Erldsobergrenze in der ab 2013 be-
ginnenden zweiten Regulierungsperiode, die auf Basis
der Netzkosten des Geschéftsjahres 2010 festgelegt
wurde. Im Berichtsjahr wirkten sich Ruckstellungszu-
fuhrungen (ohne Zinsen) zum Regulierungskonto mit
14.282 Tausend Euro erlésmindernd aus, davon betref-
fen 4.462 Tausend Euro periodenfremde Sachverhalte.

Die Umsatzerlose fur Arbeiten an Ver- und Entsor-
gungsanlagen sind um 5.502 Tausend Euro angestie-
gen. Im Vergleich zum Vorjahr gab es hingegen einen
geringen Bestandsabbau der unfertigen Leistungen,
der im Wesentlichen durch die Fertigstellung und Ab-
rechnung von Biogasanlagen im Brandenburger und
Berliner Netz bedingt ist. Des Weiteren werden unter
den Umsatzen Betriebsfiihrungserlose und Erlése aus
Dienstleistungen im Zusammenhang mit Vertragsdis-
patching, AuBendienstleistungen, Sonderablesungen

sowie Dokumentation und Leitungsauskinften aus-
gewiesen.

Der Anstieg der sonstigen Umsatzerldse resultiert im
Wesentlichen aus den Erlésen aus dem Biogasanla-
genbetrieb.

Der Mehr-/Mindermengenausgleich stellt fur die Ge-
sellschaft einen durchlaufenden Posten dar. Den Erl6-
sen aus Mehr-/Mindermengen stehen Rickerstattun-
gen an den Bilanzkreisnetzbetreiber in gleicher Hohe
gegenlber. Die dazugehorigen Aufwendungen wer-
den unter den Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und bezogene Waren ausgewiesen.
Fur das Jahr 2013 erfolgte eine Abgrenzung der Er-
trdge und Aufwendungen aus dem Mehr-/Minder-
mengenausgleich. Die Effekte der Vorjahre werden
unter dem neutralen Ergebnis ausgewiesen.

Den erzielten Umsatzerlésen und den Bestandsver-
anderungen stehen groBtenteils Aufwendungen fur
Pacht, bezogene Leistungen und Material im Zusam-
menhang mit Rohrnetz- und Tiefbauarbeiten, Dienst-
leistungen sowie Aufwendungen fur vorgelagerte
Netze gegentiber.

Der Anstieg im Materialaufwand ist neben der Mehr-/
Mindermengenabrechnung fiar das Geschéaftsjahr
2013 in Héhe von 11.221 Tausend Euro bedingt durch
einen Anstieg der Aufwendungen flr vorgelagerte
Netzbetreiber.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge beinhalten Scha-
densersatzanspriiche gegentiber den Asset Ownern
GASAG und EMB fur Nachteile bei der Erlésobergren-
zenfestsetzung aus dem vorhandenen Regulierungs-
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Die Ertragslage der NBB

2013 2012 VERANDERUNG
T€ .................... T€ T€ ............... %
—— —

Umsatzerlose
Netzentgelte [ — seats e0s 02
 Arbeiten an Ver- und Entsorgungsanlagen 6247 soms ss2 108
© Meh/Mindermengenabrechnung wat 0o man 100
SonstigeUmsatzerlese B 026 s02 456
356.694 336.375 20.319 6,0
Bestancsverindenngen e 8165 8279 1014
Andere aktvierte Egenlestngen s s o 1060
Gesamtleistung 357.165 344.824 12.341 3,6
Sonstige betrebiiche Ertrage s 2301 sos0 297
.'\./l atenalaufwa nd .....................................................................................................................
. Aufwendungen fur ROhHllfS und ............................................................................................
Betriebsstoffe 20.691 8.581 12.110 1411
© Aufwendungen fir bezogene Leistungen 289697 are sst 19
310.388 292.757 17.631 6,0
Personalauf Wand ....................................................................................................................
lohneundGehater w062 Boss 2000 o
©Sodale Aufwendungen sss s ws 08
24.657 22.244 2.413 10,9
AbSChre|bungen 1235 .................. 1201 34 .............. 2 8
Sonstige betrebiiche Aufwendungen 267 883 5206 - 181
.S Onstlge Steuem ...................................................... 3 O ...................... 19 ............... 1 1 .............. 5 79
Betriebsergebnis 5.598 2171 3.427 157,9
Franzergebnis _— . issr a3 a5
Neutrales Ergebris o0 P a0 100
Ergebnis vor Ertragsteuern 5.423 53 5.370 >100
bagtevern [ o sl o00
Jahresiiberschuss 5.713 3.234 2.479 76,7
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modell in Hohe von insgesamt 6.400 Tausend Euro.
Der Ruckgang der sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen resultiert im Wesentlichen aus dem Rick-
gang der Mieten fur Grundstlicke und Gebaude, dem
Entfall von konzerninternen Dienstleistungen durch
Insourcing von Personal sowie aus geringeren Auf-
wendungen fir IT-Projektverrechnungen.

Das Jahresergebnis des Geschaftsjahres 2013 wird
auBerdem durch neutrale Effekte in Hohe von +304
Tausend Euro beeinflusst. Darin enthalten sind im
Wesentlichen Ertrédge aus der Auflésung von Rick-
stellungen in Hohe von 6.060 Tausend Euro (Vor-
jahr: 4.031 Tausend Euro), die im Wesentlichen aus
der Auflésung von Bauriickstellungen in Héhe von
1.805 Tausend Euro (davon betreffen 643 Tausend
Euro Auflésungen von Ruckstellungen fur investive
BaumaBnahmen), der Auflésung von Rickstellungen
fur Altersteilzeitverpflichtungen in Hohe von 1.503
Tausend Euro sowie der Auflésung von Rickstellun-
gen aus Ruckzahlungsverpflichtungen an insolvente
Transportkunden in Héhe von 975 Tausend Euro resul-
tieren. DemgegenUber stehen neutrale Aufwendun-
gen aus der Zufuhrung von Einzelwertberichtigungen
und Sondereffekte aus Ruckstellungsbildungen fur
Schadensersatzforderungen sowie anhangige Klage-
verfahren. Unter den neutralen Aufwendungen sind
auBerdem Zufuhrungen zu Sozialplan- und Interes-
senausgleichsriickstellungen in Héhe von 1.380 Tau-
send Euro enthalten.

Die Aufwendungen fir die Mehrerlésabschopfung
sowie fir das Regulierungskonto wurden in der Ver-
gangenheit bei den Steuererklarungen nicht ange-
setzt, da nach bisheriger Auffassung der Finanzver-
waltung die Bildung einer Ruckstellung, insbesondere
mangels wirtschaftlicher Verpflichtung in der Vergan-
genheit, ausschied. Mit Urteil vom 6. Februar 2013
wurde vom BFH entschieden, dass fir Kostentberde-
ckungen, die in einer Kalkulationsperiode entstanden
und in der folgenden Kalkulationsperiode durch ent-
sprechende geminderte Entgelte auszugleichen sind,
Ruckstellungen fur ungewisse Verbindlichkeiten zu
bilden sind. Die Finanzverwaltung hat sich dem Urteil
angeschlossen und das zu diesem Urteil im Wider-
spruch stehende BMF-Schreiben vom 28. November

2011 aufgehoben. Aus der nachtraglichen steuerli-
chen Anerkennung dieser Aufwendungen ergeben
sich fur die Vorjahre Zinsforderungen gegenlber den
Gemeinden von ca. 1.136 Tausend Euro, die als Zins-
ertrdge im Berichtsjahr das Finanzergebnis erhdhen.

Das Steuerergebnis vom Einkommen und Ertrag weist
im Berichtsjahr einen Uberschuss in Héhe von 290
Tausend Euro (Vorjahr: Uberschuss 3.181 Tausend
Euro) aus. Darin sind die Gewerbesteuererstattungen
durch die Gesellschafter in Hohe von 8.568 Tausend
Euro (Vorjahr: 8.209 Tausend Euro) enthalten.

3.2 FINANZLAGE
3.2.1 KAPITALSTRUKTUR

Durch Abschluss einer Cash-Pooling-Vereinbarung
mit der GASAG vom 30. November/1. Dezember 2005
ist die NBB dem GASAG-Konzern-Cash-Pool ange-
schlossen. Im Rahmen dieser Vereinbarung steht der
NBB ein Kontokorrentkredit in Héhe von 5.000 Tau-
send Euro zur Verflgung.

Der allgemeine Finanzierungsbedarf der NBB wird
aus dem operativen Cashflow sowie der Inanspruch-
nahme des Cash-Pool-Kontokorrentkredits gedeckt.
Zusatzlich steht der Gesellschaft fur langfristige Fi-
nanzierungen unverandert ein durch die Gesellschaf-
ter gewahrter Kreditrahmen in Héhe von 14.400
Tausend Euro (Vorjahr: 14.000 Tausend Euro) zur Ver-
figung. Weder der im Rahmen der Cash-Pooling-
Vereinbarung bestehende Kontokorrentkredit noch
der durch die Gesellschafter gewahrte Kreditrahmen
fur langfristige Finanzierungen durch die Gesellschaf-
ter sind zum Bilanzstichtag in Anspruch genommen
worden.

3.2.2 LIQUIDITAT

Zur Ermittlung des Liquiditatsbedarfs nutzt die NBB
eine rollierende 12-Monats-Liquiditatsplanung. Hier-
bei wird fur die Liquiditatsplanung ein konzernweit
einheitliches System eingesetzt, das die Durchftihrung
des Liquiditdtsmanagements unterstiitzt und das Mo-
nitoring einer Liquiditatsentwicklung sicherstellt.

Die NBB war jederzeit in der Lage, ihren finanziellen
Verpflichtungen nachzukommen.

Die Kapitalflussrechnung der NBB stellt sich wie folgt
dar (siehe Tabelle Seite 44).

Der Finanzmittelfonds beinhaltet im Berichtsjahr die
Forderungen aus dem Cash-Pooling mit der GASAG
in Héhe von 2.873 Tausend Euro sowie 59.000 Tau-
send Euro liquide Mittel, die bei einem Kreditinstitut
angelegt wurden.

Aufgrund des gestiegenen Jahrestiberschusses sowie
hoher Ruckstellungszuftihrungen liegt der Cashflow
aus laufender Geschaftstatigkeit mit 44.546 Tausend
Euro deutlich Uber dem Vorjahreswert von —5.697
Tausend Euro.
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Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit betrifft
die im Berichtsjahr vorgenommene Ausschittung an
die Gesellschafter.

3.3 VERMOGENSLAGE

Die Vermogenslage der Gesellschaft stellt sich zum
Bilanzstichtag wie folgt dar (siehe Tabelle unten).

Die Erhéhung des Anlagevermdgens resultiert im
Wesentlichen aus den Investitionen in das neue Ener-
giedatenmanagement, das unter den immateriellen
Vermogensgegenstanden ausgewiesen wird. Des
Weiteren wurden die Gesellschafterdarlehensrahmen
an die KKI GmbH und die infrest GmbH erhht und
durch diese auch abgerufen, was zu Zugangen in den
Finanzanlagen gefihrt hat.

Die Vermogenslage der Gesellschaft

2013 2012 VERANDERUNG
T€ .................... T€ T€ ............... %
—— —
Vermogen

Anlagevermogen .............................................. 9679 .................. 8121 ............ 1558 192
. Vo”ate ........................................................ 1 6808 ................ 23053 ......... _6245 ........... _271

Kurzfristige Forderungen
und Ubrige Aktiva 75.790 93.488 -17.698 -18,9
. HUSSIQE Mlttel ................................................ 5 9000 ....................... O ......... 59000 ........... >100
161.277 124.662 36.615 29,4
Kapltal ...............................................................................................................................
Elgenkapltal .................................................. 1 4000 .................. 9800 4200 ............ 429
. Sonderposten ...................................................... 4 5 .................... 399 ........... _354 .......... _887
S LangfnstlgeVerbmdhmkelt en ...................................................................................................
und Ubrige Passiva 75.894 54.475 21.419 39,3
urzfistioe Verbindichkeiten N3 seses 130 189
161.277 124.662 36.615 29,4
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Die Kapitalflussrechnung der NBB

2013 in T€ 2012in T€

Jahresergebnis vor Ertragsteuern 5.423 53

o~ Ehaltenelgezahlte Erragstevern 273 3882
4/~ Abschrebungen/Zuschrebungen auf langfritige Vermogenswerte 1235 1.201
o~ Zunahme/Abnahme derRickstelungen 88 22074
o/~ Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertiage BV 54
/+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens s 5
b ZunahmelAbnahme dervorste 6205 1,00
/+ Zunahme/Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen eroa 3,407
/+ Zunahme/Abnahme der Forderungen gegen verbundene Unternehmen na 23,629
_/+ . Zuna hme/Abna hme ander er Aktlva ............................................................................................
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 2.464 7.729

4/~ Zunahme/Abahme der Verbindichkeiten aus Lieferungen und Leistungen A 644
+/- Zunahme/Abnahme der Verbindiichkeiten gegeniber verbundenen Unternetmen RS w00 528
; /_ Zuna hme/Abna hmeander er Passwa ............................................................................................
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 8.744 -9.871

= Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 44.546 -5.697
+ Einzahlungen aus Abgéngen von immaterielln Vermégensgegenstanden B 5
~ Auszahlungen fir Investtionen in immateriele Vermogensgegenstande o 1407
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegensténden des Sachanlagevermogens - 334
~ Auszahlungen fir Investtionen in das Sachanlagevermégen s 53
~ Auszahlungen fir Investtionen in das Fnanzanlagevermogen S0 2333
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Fnanzarlagevermégens | A g
+ Enzahlungen aufgrund von Finanzmitelanlagen im Rahmen
der kurzfristigen Finanzdisposition 0 1.250

+/- Einzahlungen/Auszahlungen aus Investitionszuschissen Fremder 332 3
= Cashflow aus Investitionstatigkeit -2.616 -2.636
_ Auszahlungen an Untemehmenseigner und Minderheftsgeselschafter 3192 2701
= Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -3.192 -12.701
- Zahlungswiksome Verdnderungen des Finanzmitiefonds B3 21,034
. Fnanzmittefondsam Anfang des Jabres a3 44169
= Finanzmittelfonds am Ende des Jahres 61.873 23.135

Die Vorrate und die kurzfristigen Vermogenswerte
sind im Vergleich zum Vorjahr um 20,5 % auf 92.598
Tausend Euro gesunken. Dies resultiert im Wesent-
lichen aus der Verringerung der Forderungen aus
dem Cash Pooling mit der GASAG. Ein GrofBteil der
vorhandenen liquiden Mittel (59.000 Tausend Euro)
wurde im Geschéaftsjahr 2013 erstmalig bei Kreditin-
stituten angelegt. Das Cash Pooling mit der GASAG
belduft sich zum Bilanzstichtag auf 2.873 Tausend
Euro (Vorjahr: 23.135 Tausend Euro).

Die unfertigen Leistungen betragen zum Bilanzstich-
tag 32.194 Tausend Euro (Vorjahr: 32.308 Tausend
Euro). Es handelt sich hierbei in erster Linie um MaB-
nahmen im Zusammenhang mit dem Netzausbau,
welche noch nicht an die Verpachter abgerechnet
wurden. Davon werden erhaltene Anzahlungen in
Hohe von 15.386 Tausend Euro (Vorjahr: 9.255 Tau-
send Euro) aktivisch abgesetzt.

Die Erhéhung der langfristigen Verbindlichkeiten und
Gbrigen Passiva resultiert im Wesentlichen aus der Bil-
dung der Regulierungskontorickstellung. Aufgrund
der im Vergleich zum prognostizierten Temperatur-
verlauf kalteren Witterung und der daraus resultieren-
den Mehrmengen ergibt sich in allen drei Teilnetzen
fur das Geschaftsjahr 2013 eine Ruckstellungszufih-
rung (inklusive Zinsen) in Hohe von 14.803 Tausend
Euro. Die Erlésobergrenze des Geschéaftsjahres wurde
um mehr als 5% Uberschritten, sodass gemaB § 5
Abs. 3 ARegV die Netzentgelte vor Ende der Regulie-
rungsperiode, im Jahr 2015, an den Markt zurtick-
gegeben werden mussen.

Auf dem Regulierungskonto fur das Brandenburger
und das Berliner Netz bestehen zum Bilanzstichtag
nicht bilanzierte Forderungen fur Mindererlose aus
den Jahren 2009 und 2011 nach Abzug des fur das
Geschaftsjahr 2015 bereits mit den Rickstellungen
2013 verrechneten Anteils in Hohe von 6.901 Tausend
Euro. Aufgrund der im Vergleich zum prognostizierten
Temperaturverlauf warmeren Witterung und der dar-
aus resultierenden Mindermenge ergab sich in 2012
im Teilnetz Brandenburg eine Forderung in Hohe von
1.638 Tausend Euro, die in der dritten Regulierungspe-
riode erldserhohend angesetzt werden darf.
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Des Weiteren sind die Zuschiisse gemdB Gasnetzent-
geltverordnung um 5.589 Tausend Euro bzw. 16,2 % im
Vergleich zum Vorjahr im Wesentlichen bedingt durch
die Zunahme der Hausanschlusszahlen angestiegen.

Die Zusammensetzung der Kapitalanteile der Gesell-
schaft hat sich aufgrund der Aufnahme der SpreeGas
als neuer Kommanditistin leicht verandert. Die
SpreeGas halt 3% der Anteile. In gleicher Hohe wur-
den die Anteile der GASAG herabgesetzt.

Die GASAG hat im Berichtsjahr 4.200 Tausend Euro
des Ergebnisses den Gewinnrlcklagen zugefihrt,
sodass fir die GASAG per 31. Dezember 2013 Ge-
winnrtcklagen in Hohe von 11.600 Tausend Euro
ausgewiesen werden. Die Gewinnrlcklagen der EMB
betragen unverandert 1.400 Tausend Euro.

Der Anstieg der kurzfristigen Verbindlichkeiten und
Ubrigen Passiva resultiert im Wesentlichen aus einem
Anstieg der Ruckstellungen. Die Ruckstellungen sind
insbesondere aufgrund der Abgrenzung der Mehr-/
Mindermengen in Hohe von 12.260 Tausend Euro,
aufgrund groBerer Abrechnungsriickstande von
Dienstleistern im Baugeschaft um 5.253 Tausend
Euro sowie aufgrund der Bildung einer Interessenaus-
gleichsrtickstellung in Hohe von 1.380 Tausend Euro
angestiegen. Dagegen sind die Rickstellungen fur
drohende Ruckzahlungsverpflichtungen im Wesent-
lichen bedingt durch Auflésungen um 842 Tausend
Euro und die Ruckstellung fur Gewerbeertragsteuer
um 4.572 Tausend Euro geringer als im Vorjahr.

Die Gewinnanteile der Gesellschafter EMB und
SpreeGas werden fir 2013 vollstandig in den Verbind-
lichkeiten gegentber Gesellschaftern ausgewiesen.
Die Gewinnanteile der GASAG werden in Hohe von
4.200 Tausend Euro den Gewinnrtcklagen zugefuhrt.
Die verbleibenden 99 Tausend Euro sind in den Ver-
bindlichkeiten gegentber Gesellschaftern enthalten.

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Im Geschéaftsjahr 2013 weist die Gesellschaft einen
Jahrestiberschuss in Héhe von 5.713 Tausend Euro aus
und liegt damit Uber dem im Vorjahr prognostizierten
Jahresuiberschuss. Diese Entwicklung ist im Wesentli-
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chen bedingt durch die Gesamttransportmengen, die
witterungsbedingt Uber dem in der Prognose ange-
nommenen Normaljahr liegen. Insgesamt haben die
tatsachlich erzielten Erlése die nach § 4 ARegV zu-
lassigen Erlése um mehr als 5% Uberschritten, was
dazu fuhrt, dass die NBB den Ubersteigenden Betrag
im Jahr 2015 preismindernd ansetzen muss. Die sich
daraus ergebenden Ruckstellungszufuhrungen wur-

den mit den Forderungen der ersten Regulierungspe-
riode, die im Jahr 2015 preiserhohend wirken wrden,
verrechnet (ca. 1,7 Mio. Euro).

Weiterhin haben Ruckstellungsauflésungen und
sonstige periodenfremde Ertrdge im Vergleich zur
Prognose positiv auf das Jahresergebnis gewirkt.

4. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschaftsjahres eingetreten sind, haben sich

nicht ergeben.

5. Chancenbericht

Die NBB bewegt sich in ihrem Kerngeschaft als Gas-
netzbetreiber in einem durch die Bundesnetzagentur
(BNetzA) regulierten Markt, in dem sich Chancen le-
diglich innerhalb der von der Behérde vorgegebenen
Rahmenbedingungen ergeben.

Die Grundlage fur den Betrieb der Netze sind Konzes-
sionsvertrage, zivilrechtliche Wegenutzungsvertrage,
mit denen die Gemeinden Netzbetreibern die Verle-
gung und den Betrieb von 6rtlichen Strom- und Erd-
gasverteilnetzen in ihren Wegegrundstiicken gestat-
ten, § 46 Abs. 2 Energiewirtschaftsgesetz (EnWG).
Bei den laufenden Konzessionsverfahren verfolgt die
NBB im Wesentlichen das Ziel der Bestandssicherung.

Darlber hinaus kénnen sich durch zusatzliche Netz-
bewirtschaftungen Effizienzsteigerungen im beste-
henden Geschéft ergeben.

Des Weiteren wird durch den Wegfall der Olpreis-
bindung im Gasverkauf und den sich daraus aktuell
abzeichnenden Vorteil beim Gaspreis eine weitere
Steigerung der Netzanschlusszahlen erwartet. Mit
der damit einhergehenden Verdichtung der Netzan-
schltsse im bestehenden Netz kénnen sich die Struk-
turparameter fur die Berechnung des Effizienzwertes
verbessern.
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6. Risikobericht

Im Rahmen ihrer geschéftlichen Aktivitdten ist die
NBB einer Reihe von Risiken ausgesetzt, die untrenn-
bar mit dem unternehmerischen Handeln verbunden
sind. Die (Fruh-)Erkennung sowie angemessene Be-
wertung und Begrenzung von Risiken ist dementspre-
chend von besonderer Bedeutung fur die Sicherung
eines nachhaltigen Unternehmenserfolges. Zu die-
sem Zweck unterhalt die NBB ein Risikomanagement-
system, das auch konzernspezifische Besonderheiten
und Anforderungen bertcksichtigt. Das zentral orga-
nisierte Konzernrisikomanagement steht dabei unter-
stutzend zur Seite.

Wesentliche Bestandteile des Risikomanagementsys-
tems sind das Planungssystem, das technische und
kaufmannische Berichtswesen sowie eine regelmaBi-
ge und umfassende Risikoberichterstattung. Die an-
gemessene Darstellung der Risikosituation der NBB
erfolgt in Zusammenarbeit des Risikomanagers mit
den Risikoverantwortlichen der Fachbereiche. Sie be-
inhaltet die regelméaBige Uberpriifung bzw. Aktuali-
sierung der Bewertung bereits erfasster Risiken sowie
die Identifikation und Bewertung potenzieller Risiken.
Besondere Bedeutung bei der Uberpriifung haben die
zur Risikominimierung entwickelten MaBnahmen und
deren Umsetzungsgrad. Ein effizienter sowie gezielter
Informationsfluss und klar geregelte Entscheidungs-
kompetenzen stellen sicher, dass die Geschéaftsfuhrung
regelmaBig alle notwendigen Informationen erhalt,
um bei sich abzeichnendem Handlungsbedarf zeitnah
entsprechende MaBnahmen ergreifen zu kénnen.

Alle Prozesse des Risikomanagements werden durch
eine intranetbasierte Datenbank unterstiitzt. Sie stellt
eine transparente Kommunikation im Gesamtunter-
nehmen sicher. Durch entsprechende organisatori-
sche MaBnahmen in Verbindung mit der Begrenzung
von Zugriffsberechtigungen wird die Aufgabentren-
nung zwischen den Verantwortlichen sichergestellt.

Die Arbeits- und Prozessablaufe innerhalb des Risiko-
managements sind eindeutig definiert und in Form
einer unternehmensweit giltigen und jedem Mitar-
beiter zugdnglichen Organisationsrichtlinie geregelt.
Im Rahmen von kontinuierlichen Verbesserungspro-
zessen wird das Risikomanagementsystem in Zusam-
menarbeit mit dem Qualitdtsmanagement der NBB
entsprechend internen und externen Anforderungen
standig Uberprift und optimiert. Ziel der Verbesse-
rung der Systeme und Prozesse ist die effiziente Uber-
wachung der relevanten Risikofelder. Dabei steht
die Uberpriifung der Wirksamkeit der identifizierten
Steuerungs- und Uberwachungsinstrumente im Fokus.

Die NBB verfolgt eine konservative Risikopolitik, die
sich am Marktumfeld und an den langfristigen Unter-
nehmens- und Konzernzielen orientiert.

Im zweiten Halbjahr 2013 wurde die Wirksamkeit des
bei der NBB implementierten Risikomanagement-
systems im Auftrag der Geschaftsfihrung durch die
Konzernrevision Uberpruft. Ziel der Prafung war es,
festzustellen, ob ein von der Geschéftsfihrung der
NBB getragenes, gelebtes und dokumentiertes Risiko-
managementsystem existiert und inwiefern ein regel-
maBiges Reporting der Ergebnisse der Risikoanalysen
in der NBB und gegentber dem Stab Konzernrisiko-
management durchgeftihrt wird, um zum einen das
Risikobewusstsein innerhalb der NBB zu erhéhen und
zum anderen eine kontinuierliche Risikosteuerung zur
Verringerung der Eintrittswahrscheinlichkeit von ne-
gativen Ereignissen zu gewahrleisten. Die Prufung hat
ergeben, dass in der NBB ein umfassendes und aktiv
gelebtes Risikomanagement zur Identifikation, Be-
wertung und Steuerung bestehender Risiken durch-
geflhrt wird.
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Die Risikoeinschatzung beruht im Wesentlichen auf
einem Unternehmenswertverlustansatz. Alle iden-
tifizierten Risiken werden neben der Einstufung als
Ergebnis-, Eigenkapital- oder Liquiditatsrisiko zusatz-
lich mithilfe der Parameter Eintrittswahrscheinlichkeit
sowie Zahlungs- und Imagewirkung klassifiziert. Die
Angabe der Eintrittswahrscheinlichkeiten lasst sich
der Hohe nach wie folgt unterteilen:

Beschreibung

Sehr geringe Eintrittswahrscheinlichkeit

Sehr hohe Eintrittswahrscheinlichkeit

Dabei steht ,sehr gering” fur eine kaum messbare
Eintrittswahrscheinlichkeit, wahrend bei , sehr hoch”
mit Uberwiegender Wahrscheinlichkeit vom Eintritt
des Risikos ausgegangen werden muss.

Die Auswirkung auf die Ertrags-, Vermdgens- und Fi-
nanzlage wird mit einer Einstufung des Schadenspo-
tenzials wie folgt vorgenommen:

Einstufung Beschreibung der
Wertgrenzen

Unerhebliche, nicht messbare nega-
tive Auswirkung

Unwesentlich

Moderate negative Auswirkung
ohne dauerhafte Beeintrachtigung

Hohe und potenziell dauerhafte
Beeintrachtigung

Wesentliche und voraussichtlich

Akut gefahrdend dauerhafte Beeintrachtigung

Wirtschaftliche, politische, gesellschaftliche und re-
gulatorische Rahmenbedingungen haben Einfluss auf
die Geschaftstatigkeit, die Finanz- und Ertragslage
sowie die Cashflows. Im Folgenden sind die Risiko-

felder beschrieben, welche die Geschaftsentwicklung
der NBB maBgeblich beeinflussen kénnen:

Umfeld- und Marktrisiken

Als unternehmerisches Kernrisiko gelten die Trans-
portmengenrisiken, die sich witterungsbedingt bzw.
aufgrund von verdndertem Endkundenverhalten er-
gebnisbeeintrachtigend auswirken kdnnen. Durch
eine kontinuierliche Verbesserung der Datenqualitat
im gaswirtschaftlichen Berichtswesen und eine dar-
aus folgend verbesserte Prognosebasis konnten tem-
peraturbedingte Entwicklungen auch in 2013 frih-
zeitig erkannt werden. Das Transportmengenrisiko
wird mit einer hohen Eintrittswahrscheinlichkeit und
einem Uber einen mittelfristigen Zeitraum geringen
Schadenspotenzial eingestuft.

Konzessionsrisiken

Aktuell laufen in den Netzgebieten der NBB Verfahren
zur Neuvergabe von Konzessionen. Das Risikopoten-
zial, das sich mittelfristig aus dem Auslaufen von Kon-
zessionsvertragen ergeben kénnte, wurde im Risiko-
portfolio der NBB berticksichtigt. Dies ermdglicht die
frihzeitige aktive Steuerung von GegenmaBnahmen.
Dazu gehort aktuell unter anderem die Umsetzung
von Vertriebsstrategien zur Sicherung, aber auch zur
Neugewinnung von Konzessionen im Netzgebiet Ber-
lin-Brandenburg. Auf diese Weise wird nicht nur die
Risikowirkung reduziert, sondern kann auch gleich-
zeitig Chancenpotenzial generiert werden.

Der fur die NBB wesentliche Konzessionsvertrag zwi-
schen der GASAG und dem Land Berlin endete regular
am 31. Dezember 2013. Die NBB hat gemeinsam mit
der GASAG fristgerecht am 16. April 2012 ihr Inter-
esse am Abschluss eines neuen Konzessionsvertrages
gegenUber dem Land Berlin bekundet. Mit dem ersten
Verfahrensbrief des Landes Berlin vom 10. Dezember
2012 wurden NBB und GASAG gemeinsam aufge-
fordert, ihre Kompetenz, ihre technische und wirt-
schaftliche Leistungsfahigkeit, ihre Zuverldssigkeit und
damit ihre grundsatzliche Eignung nachzuweisen. Die
Eignungsnachweise sind zum 21. Januar 2013 abge-
geben worden. Im April 2013 wurden die Bewerber
mit dem zweiten Verfahrensbrief aufgefordert, einen
allgemeinen, konzeptionellen und vertraglichen Teil

abzugeben. Die unverbindlichen Angebote der NBB
far die reine Neukonzessionierung sowie der GASAG
und der NBB fir eine mogliche Kooperation wurden
fristgerecht am 7. Juni 2013 abgegeben. Der dritte
Verfahrensbrief ist Anfang Februar 2014 eingetrof-
fen. In diesem hat das Land Berlin die Bewerber zur
Abgabe eines verbindlichen Angebots aufgefordert.
Die Vergabeentscheidung wird voraussichtlich im ers-
ten Halbjahr 2014 fallen.

Die NBB beteiligt sich aktiv an den Bewerbungsver-
fahren in Berlin und Brandenburg und erwartet mit
einer hohen Wahrscheinlichkeit den Erhalt der Kon-
zessionen. Dies beruht auf dem jederzeit zuverlassi-
gen, sicheren und effizienten Netzbetrieb der NBB
sowie auf den umfangreichen Aktivitaten im GASAG-
Konzern im Bereich des Klima- und Umweltschutzes
als auch auf der Position als verlasslicher Koopera-
tionspartner des Landes Berlin und der Kommunen
in Brandenburg mit der entsprechenden Kompetenz
zur Umsetzung energiepolitischer Projekte und der
Klimaschutzziele. Dabei beriicksichtigt die NBB die
Anforderungen des Landes Berlin sowie der Branden-
burger Kommunen und stellt sich der lebhaften und
im politischen Raum auch kontrovers gefiihrten Dis-
kussion Uber verschiedene Beteiligungs- und Koope-
rationsmodelle an Energieinfrastrukturen.

Verliert der GASAG-Konzern die Berliner Konzession
und damit die NBB das groBte bewirtschaftete Netz,
besteht fur die NBB das Risiko, erhebliche Effizienz-
verluste in Bereichen zu erleiden, in denen heute
Ressourcen tUberwiegend fiir das Berliner und gleich-
zeitig fur andere von der NBB bewirtschaftete Netze
eingesetzt werden. Den nach einem Konzessionsver-
lust unverandert gebundenen Ressourcen, die bisher
ausschlieBlich dem Betrieb des Berliner Netzes dien-
ten, stinden keine Einnahmen mehr gegenuber. Eine
Anpassung dieser Ressourcen an den benétigten Um-
fang wurde die Ertragslage der NBB vortbergehend
stark belasten, und eine dauerhafte Beeintrachtigung
der Ertragslage aufgrund nicht abbaubarer Ineffizien-
zen ware wahrscheinlich. Damit stellt der Verlust der
Berliner Konzession in Bezug auf das Schadenspoten-
zial ein akut gefahrdendes Risiko mit einer geringen
Eintrittswahrscheinlichkeit dar.
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Der Verlust von Konzessionen auBerhalb Berlins stellt
im Vergleich ein geringeres Risiko dar.

Betriebsrisiken

Die laufende Instandhaltung und Uberwachung
auf der Grundlage technischer Regelwerke und be-
triebsinterner Konzepte sowie die kontinuierliche
Sanierung und Modernisierung der technischen An-
lagen gewahrleisten einen hohen technologischen Si-
cherheitsstandard, wodurch die Eintrittswahrschein-
lichkeit von Stérungen erheblich reduziert wird. Auf
der Grundlage eines integrierten Qualitats-, Umwelt-
und Sicherheitsmanagements erfolgen regelmaBige
externe und interne Qualifizierungen und Schulungen
der Mitarbeiter und Dienstleister. Die Zuverlassigkeit
aller Arbeitsablaufe, das hohe Mal3 an technischer Si-
cherheit sowie die ordnungsgemafRe Umsetzung aller
Standards auf hohem Niveau wurden der NBB durch
die DVGW CERT GmbH und die TSM-Prifstelle im
Oktober 2013 im Rahmen eines Uberwachungsaudits
fur das Zertifikat zum Nachweis des integrierten Ma-
nagementsystems mit den Bestandteilen Qualitats-,
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Sicherheits- und Umweltmanagement erneut be-
statigt. Im Zuge des ersten Uberwachungsaudits
konnte auch das Regionalcenter Std in Cottbus die
normenkonforme Anwendung der Managementsys-
teme der NBB nachweisen.

Aus den unvermeidlichen Restrisiken im Zusammen-
hang mit dem Betrieb der Netzinfrastrukturen ergibt
sich in Bezug auf das aggregierte Schadenspotenzial
ein erhebliches Risiko bei einer insgesamt sehr gerin-
gen bis geringen Eintrittswahrscheinlichkeit. Die mog-
lichen Risiken existieren innerhalb der verschiedenen
Prozesse unabhadngig voneinander und werden im
Hinblick auf Sach- und Personenschaden durch einen
angemessenen Versicherungsschutz abgesichert, der
auf der Basis eines dem Risikopotenzial der NBB ent-
sprechenden Haftpflichtversicherungskonzepts gebil-
det wird.

Die NBB setzt zum Betrieb und zur Steuerung der
Netzinfrastrukturen komplexe Informations- und Kom-
munikationstechnologien ein. Es besteht daher grund-
satzlich ein Risiko im Zusammenhang mit dem Ausfall
von IT-Systemen mit der Folge vortibergehender Beein-
trachtigungen der Geschaftstatigkeit. Die Optimierung
und Aufrechterhaltung der IT-Systeme wird durch den
Einsatz qualifizierter interner und externer Experten
sowie durch diverse technologische Sicherungsmal-
nahmen gewahrleistet. Sich dartber hinaus ergebende
Risiken aus unberechtigtem Datenzugriff, Datenmiss-
brauch und Datenverlust werden mit technischen und
organisatorischen GegenmaBnahmen begrenzt. In
Bezug auf das aggregierte Schadenspotenzial ergibt
sich hieraus ein spUrbares Risiko bei einer insgesamt
geringen Eintrittswahrscheinlichkeit.

Durch den zunehmenden Wettbewerb auf dem Ar-
beitsmarkt in Verbindung mit der demografischen
Entwicklung, verscharfte Rahmenbedingungen in
der Energiebranche sowie durch interne Verande-
rungsprozesse entsteht fir die NBB das Risiko, nicht
in ausreichendem MalB Uber Mitarbeiter mit den er-
forderlichen Qualifikationen und Kompetenzen zu
verflgen oder wichtige Leistungstrager zu verlieren,
wenn diese in der Phase des Umbaus keine Perspek-
tive fir sich sehen. Der Verlust von Schlisselperso-

nen stellt in Bezug auf das Schadenspotenzial ein
unwesentliches Risiko mit einer mittleren bis hohen
Eintrittswahrscheinlichkeit dar. Mit internen Personal-
entwicklungsmaBnahmen sowie der Positionierung
des Unternehmens als attraktiver Arbeitgeber soll
diesem Risiko entgegengewirkt werden.

Die NBB zahlt im Rahmen ihrer Pflichtversicherung
zur zusatzlichen Altersvorsorge von Arbeitnehmern
an die Versorgungsanstalt des Bundes und der Lan-
der (VBL) ein Sanierungsgeld. Dabei kommt fur die
NBB aktuell die sogenannte Hartefallregelung zum
Tragen. Sofern die Hartefallregelung zukinftig keine
Anwendung finden sollte, musste die NBB fir Zah-
lungsverpflichtungen einen Betrag Uber dem derzeit
gebildeten Ruckstellungsvolumen zahlen. Daraus er-
gibt sich in Bezug auf das Schadenspotenzial ein akut
geféhrdendes Risiko mit einer geringen Eintrittswahr-
scheinlichkeit.

Risikomanagementziele und -methoden

in Bezug auf Finanzinstrumente

Zu den wichtigsten Finanzinstrumenten der NBB ge-
horen flussige Mittel, auch aus Forderungen gegen
Kreditinstitute, sowie Forderungen und Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen insbe-
sondere gegenlUber verbundenen Unternehmen.
Der Hauptzweck dieser Finanzinstrumente besteht

in der Finanzierung der Geschaftstatigkeit der Ge-
sellschaft. Kredite werden derzeit nicht in Anspruch
genommen.

Der kurzfristige Finanzbedarf des Unternehmens
wird durch einen vertraglich vereinbarten Clearing-
rahmen mit der GASAG gedeckt. Dazu wird inner-
halb des GASAG-Konzerns ein zentrales Cash Pooling
durchgefiihrt. Es dient der Optimierung der Liquidi-
tatssteuerung der Konzernunternehmen sowie der
kurzfristigen Refinanzierung durch Nutzung der In-
nenfinanzierungskraft der beteiligten Unternehmen.

Die NBB betreibt keinen Handel mit Finanzinstrumen-
ten. Ein Einsatz von Finanzderivaten ist nicht erforder-
lich. Ausfallrisiken bestehen gegentber der GASAG
sowie aus der Anlage liquider Mittel bei Kreditinstitu-
ten, wobei bei der externen Geldanlage die Konzern-
vorgaben zur Mindestbonitét der Geschaftspartner
bertcksichtigt werden.

Im Rahmen gesetzlicher Anforderungen an die Insol-
venzsicherung von Altersteilzeitguthaben wurden Fi-
nanzmittel zur treuhdnderischen Verwaltung an den
GASAG Treuhand e. V. Ubertragen. Auf Basis der Sat-
zung des GASAG Treuhand e.V. und eines bilateralen
Treuhandvertrages mit der NBB werden die Gelder
mundelsicher angelegt.

Ausfallrisiko

Die Forderungen der NBB sind unbesichert. Der
Ausfall von Forderungen wird durch einen systema-
tischen Risikomanagementprozess auf Basis der Kon-
zernrichtlinien des GASAG-Konzerns begrenzt und ist
dementsprechend in Bezug auf das Schadenspoten-
zial und die Eintrittswahrscheinlichkeit als gering zu
bewerten. Ein besonderes Ausfallrisiko Gber den nor-
malen Geschaftsverkehr hinaus besteht derzeit nicht.

Fur Handlerforderungen wurde dartber hinaus ein
Bonitatsprifungsprozess entsprechend der Koope-
rationsvereinbarung V unter Beachtung des zuge-
horigen Leitfadens zwischen den Betreibern von in
Deutschland gelegenen Gasversorgungsnetzen ins-
talliert. Auf diese Weise stellt die NBB sicher, dass
maogliche Forderungsausfalle minimiert werden. Da
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ab dem 1. Januar 2013 nur eine bedingte Berick-
sichtigung von Forderungsausfallen im Rahmen der
Kostenprafung moglich ist und Ausfélle somit nicht
mehr Uber das Regulierungskonto abgewickelt wer-
den konnen, bleibt ein spurbares Restrisiko mit einer
mittleren Eintrittswahrscheinlichkeit bestehen.

Die Insolvenzordnung (InsO) gibt dem Insolvenzver-
walter die Mdglichkeit, fur die Insolvenzmasse nach-
teilige Handlungen des Schuldners anzufechten. Auf
diese Weise kdnnen die Folgen einer Verschiebung von
Vermogensteilen zulasten einzelner oder aller Glaubi-
ger riickgangig gemacht werden, um eine gleichmaBi-
ge Befriedigung der Glaubiger zu gewahrleisten. Das
sich hieraus ergebende Risiko, dass im Insolvenzver-
fahren Zahlungen, die ein Unternehmen geleistet hat,
von den Empfangern zurlickverlangt werden, ist nicht
einschatzbar. Im Zusammenhang mit der Insolvenzord-
nung sind Uber die bereits gebildeten Ruckstellungen
hinaus zum jetzigen Zeitpunkt keine Risiken erkennbar.

Weitere wesentliche Bestandteile zur Vermeidung
von Klumpenrisiken sind ein konzernweiter Uberwa-
chungsprozess sowie eine konzernweit einheitliche
Risikoberichterstattung.

Sonstige Risiken

Aus Betriebs- und Organisationsrisiken, insbeson-
dere bedingt durch Verlustgefahren infolge von Un-
angemessenheit oder des Versagens von internen
Verfahren, Mitarbeitern und Systemen sowie infolge
externer Ereignisse, ergeben sich in Bezug auf das
aggregierte Schadenspotenzial unwesentliche Risiken
bei insgesamt geringer Eintrittswahrscheinlichkeit.
Diesen Risiken wird mit organisatorischen MaBnah-
men wie internen Richtlinien, Genehmigungs- und
Kontrollprozessen, der kontinuierlichen Durchfih-
rung von Revisionen und der Kontrollen im Rahmen
der Abschlussprifungen begegnet.
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Gesamtrisiko

Zum Jahresende 2013 liegen auf Basis der Unter-
nehmensplanung bewertete Risikoinventare fur den
mittelfristigen Planungshorizont mit Schadenspoten-
zialen und Eintrittswahrscheinlichkeiten sowie eine
Einschatzung der Liquiditats- und Imagewirkung vor.

Von den dargestellten Risiken kann sich insbesondere
aus dem laufenden Konzessionsvergabeverfahren in
Berlin eine wesentliche, auch dauerhafte Beeintrachti-
gung der Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage der NBB
ergeben. Die NBB geht davon aus, dieses Risiko mit
zielgerichteten MaBnahmen beherrschen zu kénnen.

/. Prognosebericht

Die NBB geht fur das Jahr 2014 von zunachst mo-
derat sinkenden Umsatzerlésen aus Netzentgelten im
Teilnetz Berlin sowie von nahezu gleichbleibenden
Umsatzerldsen aus Netzentgelten in den Teilnetzen
Brandenburg und Spree-Niederlausitz aus. Diese re-
sultieren aus der geplanten Entwicklung der Erlos-
obergrenze einschlieBlich vorgelagerter Netzkosten
in der im Jahr 2013 begonnenen zweiten Regulie-
rungsperiode (Basis Netzkosten 2010). Unter der
Annahme eines ab dem Jahr 2014 gegeniber 2013
wieder normalen Witterungsverlaufs, der Folgen
des Energietragerwettbewerbs und bekannter so-
wie weiterer moglicher Konzessionsverluste im Land
Brandenburg in den Geschaftsjahren 2014 und 2015
werden zudem sinkende Transportmengen erwartet,
die sich im Jahr 2014 auf rund —5 % gegentber 2013
und in den Folgejahren auf jeweils rund =1 % gegen-
tiber Vorjahr belaufen. Die Uberschreitung der Erlés-
obergrenze im Jahr 2013 um mehr als 5% wurde im
abgeschlossenen Jahr mit einer anteiligen Forderung
aus Minderentgelten fur das Jahr 2015 verrechnet.
Die Bertcksichtigung der Mehrentgelte 2013 in den
Marktpreisen im Jahr 2015 wirkt sich aufgrund der
gleichzeitigen Inanspruchnahme einer Ruckstellung

aber nur moderat in Héhe von rund -2 Mio. Euro auf
die Entwicklung der Umsatzerldse aus Netzentgelten
im Jahr 2015 aus. Im Ergebnis reduzieren sich die ge-
planten Netznutzungsentgelte im Jahr 2014 geringfu-
gig um 1,6 Mio. Euro, wahrend diese in 2015 um 3,7
Mio. Euro gegenlber dem Vorjahr sinken.

Die Ergebnisentwicklung in den Folgejahren gegen-
Uber dem Jahr 2013 wird zum einen durch ergebnis-
wirksame Einmaleffekte des Jahres 2013 beeinflusst.
Hierzu gehoren beispielsweise Auflésungen von
Ruckstellungen in Héhe von 3,6 Mio. Euro sowie die
Verrechnung von anteiligen Forderungen aus Min-
derentgelten in H6he von rund 1,7 Mio. Euro. Zum
anderen wirken auf die Ergebnisentwicklung die
geplante Entwicklung der Netzentgelte und Kosten-
strukturen, die Preisentwicklungen im Baugeschaft
sowie zusatzliche Anforderungen im Zusammenhang
mit der Konzession im Teilnetz Berlin ab dem Jahr
2014, aber auch zuklnftig erwartete Einmaleffekte
aus groBeren Bauprojekten in den Jahren 2014 und
2015 sowie weitere geplante MaBnahmen zur Kos-
tensenkung und Effizienzsteigerung im Rahmen des
Effizienzsteigerungsprogramms ,Fokus” der GASAG-

Gruppe auf die Ergebnisentwicklung. Insgesamt wird
far das Jahr 2014 mit einem leicht positiven Jahreser-
gebnis geplant.

Zu den MaBnahmen zur Effizienzsteigerung tber die
Sachkostenoptimierung hinaus zahlen auch die ge-
planten Personalausgliederungen im Regionalcenter
Forst (Lausitz) im Jahr 2014 sowie die Ergebnisse der
im Jahr 2012 beschlossenen und im Jahr 2013 um-
gesetzten AltersteilzeitmaBnahmen. DarUber hinaus
wird bei der Implementierung weiterer Regionalzen-
tren eine positive Kostenentwicklung durch Nutzung
von Synergieeffekten erwartet. Die Zielsetzung der
kundenfreundlichen, transparenten sowie wettbe-
werbsfahigen Gestaltung der Geschéaftsprozesse wird
konsequent weiterverfolgt.

Die Sicherung der Werterhaltung des Netzgeschaf-
tes wurde durch die bereits im Jahr 2012 begonnene
und im Berichtsjahr 2013 fortgesetzte Bewerbung fiir
die Konzession Berlin gestutzt. Wir gehen davon aus,
dass das Bewerbungsverfahren im Jahr 2014 fir uns
positiv abgeschlossen wird. Im Erfolgsfall konnten
sich Sonderaufwendungen zur Umsetzung von An-
gebotsoptionen aus der Konzessionsbewerbung her-
aus ergeben, die das Ergebnis der NBB im Jahr 2014
negativ beeinflussen wirden. Daraus wirde abwei-
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chend zu dem geplanten leicht positiven Jahresergeb-
nis ein Fehlbetrag folgen, dessen Hohe derzeit nicht
genau bestimmbar ist.

Der weitere Ausbau des Dienstleistungsgeschéfts,
insbesondere in den Tochterunternehmen der NBB,
und die damit einhergehende Generierung entspre-
chender positiver Ergebnisbeitrage stehen nach einer
weiteren Stabilisierung im Jahr 2014 fr die folgenden
Geschéftsjahre auch in Zukunft im Fokus der NBB.

Berlin, 3. April 2014

NBB Netzgesellschaft Berlin-Brandenburg
mbH & Co. KG
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Bilanz Gewinn- und Verlustrechnung

"\ \V
der NBB Netzgesellschaft Berlin-Brandenburg mbH & Co. KG, Berlin, der NBB Netzgesellschaft Berlin-Brandenburg mbH & Co.KG, Berlin,
zum 31.12.2013 far den Zeitraum vom 01.01. bis 31.12.2013

AKTIVA 31.12.2012
....................... -|-€
A. Anlagevermégen 1.  Umsatzerlose
....... | |mmater|e”eVermogensgegenstande 3371 ZBeStandsveranderung
....... | |5achan|agen 2381 3AndereaktmerteE,gen|e|stungen
....... | ||Fmanzan|agen 2369 4Sonstlgebet”eb“cheErtrage
o 5 ..... Mate”a|aufwand .....................................................
é ..... U m|aufvermogen 6 ..... P ersona|aufwand .....................................................
o L 7Abschre|bungen ......................................................
....... | |Forderungen und Sonst,geVermogensgegenstande 90 895 SSOnstlgebetneb“che Aufwendungen :
....... | ”GUthabenbelKmdltmstltmen O 9Fmanzergebms
113.948 10. Ergebnis der gewéhnlichen Geschaftstatigkeit
o b o e o esten e 11SteuemvomEmkommenundvomErtrag ........................
E) o A ktlver Unters C hmd SbEtragaUSder V ermogens Ver r eChnung ....................... 21 09 12 Son Stl ge Steuem ......................................................
124.662 13. Jahresiiberschuss
14 . E mste ”u ngmdle Gewmn ruck|agen ...............................
15 GUtSCh nft a uf Gese| |Schafterko nten ...............................
PASSIVA 31.12.2012
....................... -|-€
A. Eigenkapital
....... | Kaplta|antel|ederKommandltlsten 1000
....... | |Gewmmuck|agen 8800
9.800
.B. ..... S onderposten ................................................................................ 399
.c. ..... R UCkste”ungen 57217
DverbdeIChkelten 20149
E - REChn ung Sabgrenzungspos ten ....................................................... 37097

161.277 124.662
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Anlagenspiegel

der NBB Netzgesellschaft Berlin-Brandenburg mbH & Co. KG, Berlin,
far die Zeit vom 1.1.2013 bis 31.12.2013
U) davon Umgliederung aus den kurzfristigen Forderungen

POSTEN DES ANLAGEVERMOGENS ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN ABSCHREIBUNGEN RESTBUCHWERTE
Anfangs- Endstand Anfangs- Abschreibungen angesammelte Endstand am 31.12.2013 am Ende des vor-
stand stand im Geschaftsjahr Abschreibungen angegangenen
auf Abgange Geschaftsjahres
der Spalte 4
T€ T€ T€ T€ T€
Spalte 1 2 7 8 9 12
I I
1. Immaterielle
Vermégensgegenstiande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte 2.367 958 488 65 1.409
2. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 1.962 0 (0] 0 1.962
4.329 958 488 65 3.371
1. Sachanlagen
1. Mietereinbauten 1.234 360 164 0 874
2 Verteilungsanlagen 69 6 31 0 ]
3 Betriebs- und Geschaftsausstattung 2.996 1.575 552 107 1.421
4. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 23 (0 0 0 23
4.322 1.941 747 107 2.381
1. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 36 0 0 0 36
2 Ausleihungen an verb. Unternehmen 2.333 0 0 0 2.333
3. Sonstige Ausleihungen 0 (0] (0] 0 0
2.369 0 0 0 p (]
11.020 2.899 1.235 172 8.121
I I
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Anhang flr das Geschaftsjahr 2013

VORBEMERKUNGEN

Gegenstand der NBB Netzgesellschaft Berlin-Bran-
denburg mbH & Co. KG (nachfolgend NBB genannt)
sind der Betrieb eigener und fremder technischer Lei-
tungsnetze zur Versorgung, die Erbringung aller mit
den vorbezeichneten Tatigkeiten in Zusammenhang
stehenden Dienstleistungen sowie sonstiger techni-
scher Dienstleistungen und die Vornahme aller damit
im Zusammenhang stehenden Geschafte. Gegen-
stand der NBB ist auch die Vermarktung der Netznut-
zung zu Transportzwecken, die Ubernahme der Be-
triebsfihrung fur Netze Dritter sowie die technische
und kaufmannische Beratung und Unterstltzung von
Netzbetreibern und -eigentimern sowie alle damit in
Zusammenhang stehenden Geschafte einschlieBlich
der Mitarbeitertiberlassung.

An der NBB sind die GASAG Berliner Gaswerke AG,
Berlin (nachfolgend GASAG genannt), die EMB Ener-
gie Mark Brandenburg GmbH, Potsdam (nachfol-
gend EMB genannt), und die SpreeGas Gesellschaft
fir Gasversorgung und Energiedienstleistung mbH,
Cottbus (nachfolgend SpreeGas genannt), als Kom-
manditistinnen beteiligt.

Mit Vertrag vom 19. Dezember 2012 hat die GASAG
mit Wirkung zum 1. Januar 2013 einen Anteil ihrer
Beteiligung an der NBB in Hohe von 30 Tausend
Euro an die SpreeGas verkauft. Die Eintragung der
SpreeGas als Kommanditistin der NBB in das Han-
delsregister des Amtsgerichtes Potsdam erfolgte am
30. Januar 2013.

Personlich haftende Gesellschafterin der NBB ist die
Komplementdrin NBB Netz-Beteiligungs-GmbH, Ber-
lin, mit einem gezeichneten Kapital von 25 Tausend
Euro. Sie ist zur Geschaftsfihrung und Vertretung
der Gesellschaft allein berechtigt und verpflichtet.

Die Komplementarin erbringt keine Einlage und ist
am Vermdgen der Gesellschaft nicht beteiligt.

BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSMETHODEN

Der Jahresabschluss wurde gemaB §§ 242 ff. und 8§
264 ff. HGB sowie den einschldgigen Vorschriften des
Energiewirtschaftsgesetzes und des Gesellschaftsver-
trages aufgestellt. GemalB § 264a HGB gelten die
Vorschriften fur Kommanditgesellschaften entspre-
chend. Die NBB ist gemdB § 267 HGB eine groBe
Gesellschaft. Fur die Gewinn- und Verlustrechnung
ist die Darstellung nach dem Gesamtkostenverfahren
gewahlt.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, sind
alle mit arabischen Zahlen versehenen Posten der
Bilanz sowie Unterposten der Gewinn- und Verlust-
rechnung zusammengefasst. Sie werden im Anhang
gesondert aufgegliedert und erlautert. Aus dem glei-
chen Grund wurden die Angaben zur Mitzugehorig-
keit zu anderen Posten und Davon-Vermerke eben-
falls an dieser Stelle gemacht.

Fur die Aufstellung des Jahresabschlusses waren im
Wesentlichen unverandert die nachfolgenden Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden maBgebend:

Erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande und
Gegenstande des Sachanlagevermogens sind mit den
Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet und
werden, soweit abnutzbar, entsprechend ihrer vor-
aussichtlichen Nutzungsdauer linear abgeschrieben.

Zugange zum beweglichen Anlagevermdgen werden
zeitanteilig abgeschrieben. Geringwertige Anlagegu-
ter bis zu einem Netto-Einzelwert von 150 Euro wer-
den im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben bzw. di-

rekt als Aufwand erfasst. Fir Anlagegiter mit einem
Netto-Einzelwert von mehr als 150 Euro bis 1.000
Euro wird das steuerliche Sammelpostenverfahren
aus Vereinfachungsgrinden auch in der Handelsbi-
lanz angewandt. Der Sammelposten wird jeweils mit
20 % im Jahr des Zugangs und in den vier darauf fol-
genden Jahren abgeschrieben.

Bei den Finanzanlagen werden Anteilsrechte zu An-
schaffungskosten und die Ausleihungen zum Nenn-
wert angesetzt. Liegt eine Wertminderung zum Bi-
lanzstichtag vor, so werden die Finanzanlagen gemaf
§ 253 Abs. 3 HGB ggf. auBerplanmaBig abgeschrie-
ben. Stellt sich heraus, dass die Griinde fir die in den
Vorjahren getatigten auBerplanmaBigen Abschrei-
bungen entfallen sind, so wird eine Wertaufholung
gemaB § 253 Abs. 5 HGB vorgenommen.

Bei der NBB besteht zweckgebundenes und dem
Glaubigerzugriff entzogenes Vermogen fir die Ver-
pflichtungen der Altersteilzeitregelung, welches mit
seinem beizulegenden Zeitwert bilanziert und gemaf
§ 246 Abs. 2 Satz 2 und 3 HGB mit den Altersteil-
zeitverpflichtungen saldiert ausgewiesen wird. Ergibt
sich ein aktivischer Uberhang, wird der Betrag unter
dem Bilanzposten , Aktiver Unterschiedsbetrag aus
der Vermogensverrechnung” ausgewiesen.

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten bzw. unter Beachtung des Niederstwert-
prinzips mit dem niedrigeren beizulegenden Wert am
Abschlussstichtag angesetzt. Die Herstellungskosten
der unfertigen Leistungen enthalten neben den Ein-
zelkosten angemessene Teile der notwendigen Ma-
terial- und Fertigungsgemeinkosten. Fremdkapitalzin-
sen und Kosten der allgemeinen Verwaltung wurden
nicht aktiviert. Erkennbare Risiken werden gemaB
§ 253 Abs. 4 Satz 2 HGB berlcksichtigt.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegen-
stande sind zu Nennwerten angesetzt. Fir erkenn-
bare Einzelrisiken werden Einzelwertberichtigungen
vorgenommen. Abweichend vom Vorjahr werden
Einzelrisiken bei Transportkundenforderungen an-
hand eines neu implementierten Monitoringverfah-
rens erkannt und gegebenenfalls einzelwertberich-
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tigt. Forderungen werden ausgebucht, sobald sie
uneinbringlich sind. Dem allgemeinen Ausfall- und
Kreditrisiko bei sonstigen Forderungen wird durch
eine Pauschalwertberichtigung in Héhe von 2 % der
Nettoforderungen gegen Dritte Rechnung getragen.
Die bilanzielle Abgrenzung auf zum Stichtag noch
nicht abgerechnete Netzentgelte ist auf der Basis ei-
nes IT-gestltzten Individualverfahrens durchgefiihrt
worden.

Die Ruckstellungen fir Pensionen und &ahnliche
Verpflichtungen sowie die Verpflichtungen aus der
Altersteilzeitregelung werden nach dem Anwart-
schaftsbarwertverfahren auf der Grundlage versi-
cherungsmathematischer Gutachten bewertet. Den
Berechnungen der Riickstellungen fir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen wurden zu erwartende Ge-
haltssteigerungen von 2 % und Rentensteigerungen
von 1% sowie die Sterbetafeln Heubeck (2005) und
ein Zinssatz von 4,88 % (Vorjahr: 5,04 %) zugrunde
gelegt. Bei den Berechnungen der Altersteilzeitver-
pflichtungen wurde ein Zinssatz von 3,93 % (Vorjahr:
4,22 %) berticksichtigt. Aus der Anpassung der Zins-
sdtze ergibt sich nur eine unwesentliche Erhéhung
der Verpflichtungen.

In den Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen ist eine Ruckstellung fir einen Teil
der mittelbaren Verpflichtungen (Deckungslticke) ge-
gentber der Versorgungsanstalt des Bundes und der
Lander (VBL) enthalten. Bei der Ermittlung der Riick-
stellung waren die zu zahlenden Sanierungsgelder
mafBgeblich. Fur die Ruckstellungsbewertung fir das
Jahr 2013 wurde eine Anerkennung als Hartefall nach
den Ausfiihrungsbestimmungen zu § 65 Abs. 5a
VBL-Satzung unterstellt. Fur die Bewertung ab 2014
wurde bei der Bewertung weiterhin von der Anerken-
nung des Hartefalls ausgegangen. Die Verpflichtung
zur Zahlung des Sanierungsgeldes der VBL wird mit
ihrem Barwert unter Berticksichtigung eines Zinssat-
zes von 4,54 % (Vorjahr: 4,74 %) bilanziert. Aus der
Anpassung des Zinssatzes ergibt sich eine Erhdhung
der Ruckstellung um 114 Tausend Euro.

Die Steuerrtckstellungen und die sonstigen Ruickstel-
lungen bertcksichtigen alle erkennbaren Risiken und
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ungewissen Verbindlichkeiten nach § 249 Abs. 1 HGB.
Sie sind in Hohe des nach verntinftiger kaufmanni-
scher Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrages
(d. h. einschlieBlich zukunftiger Kosten- und Preisstei-
gerungen) gebildet worden. In 2013 gebildete Rick-
stellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr sind mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatz abgezinst worden.

Die angewandten Zinssatze basieren auf den Abzin-
sungszinssatzen der Deutschen Bundesbank gemaf
§ 253 Abs. 2 HGB.

Die Verbindlichkeiten sind mit den jeweiligen Erful-
lungsbetragen passiviert.

Fur die Ermittlung latenter Steuern aufgrund von
temporaren oder quasi-permanenten Differenzen
zwischen handelsrechtlichen Wertansatzen von Ver-
mogensgegenstanden, Schulden und Rechnungs-
abgrenzungsposten und ihren steuerlichen Wertan-

satzen oder aufgrund steuerlicher Verlustvortrage
werden die Betrage der sich ergebenden Steuerbe-
und -entlastung mit den unternehmensindividuellen
Steuersatzen zum Zeitpunkt des Abbaus der Differen-
zen bewertet und nicht abgezinst. Aktive und passive
Steuerlatenzen werden verrechnet ausgewiesen. Die
Aktivierung latenter Steuern unterbleibt in Austibung
des daftr bestehenden Ansatzwahlrechts gemaR
§ 274 Abs. 1 Satz 2 HGB.

Erldauterungen zur Bilanz

ANLAGEVERMOGEN

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagever-
maogens ist dem Anlagenspiegel zu entnehmen.

Die NBB ist mit 67,36 % am Stammkapital der
infrest — Infrastruktur eStrasse GmbH, Berlin (nach-
folgend infrest genannt), beteiligt. Das Stammkapital
der infrest betragt 25 Tausend Euro. In 2013 wurde
aufgrund des Gesellschafterbeschlusses vom 5. De-
zember 2013 eine Einlage in Hohe von 200 Tausend
Euro in die Kapitalrticklage der infrest gemaB3 § 272
Abs. 2 beschlossen. Die Zahlung fur den Anteil der
NBB in Hohe von 134 Tausend Euro wurde in 2013

geleistet. Unter Berlcksichtigung des Jahresfehl-
betrages der infrest in Héhe von 175 Tausend Euro
und eines Verlustvortrages in Hohe von 399 Tausend
Euro ergibt sich zum 31. Dezember 2013 ein nicht
durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag in Hohe von
349 Tausend Euro.

Die NBB ist mit 74,9 % am Stammkapital der KKI —
Kompetenzzentrum Kritische Infrastrukturen GmbH,
Berlin (nachfolgend KKI genannt), beteiligt. Das
Stammbkapital der KKI betragt 25 Tausend Euro. Unter
Berlcksichtigung des Jahresfehlbetrages der KKI in
Hohe von 1.073 Tausend Euro und eines Verlustvor-
trages in Héhe von 2.252 Tausend Euro ergibt sich

zum 31. Dezember 2013 ein nicht durch Eigenkapi-
tal gedeckter Fehlbetrag in Hohe von 3.300 Tausend
Euro.

In den Finanzanlagen werden Ausleihungen gegen-
Uber der infrest in Héhe von 661 Tausend Euro (Vor-
jahr: 458 Tausend Euro) und der KKI in Hohe von
2.775 Tausend Euro (Vorjahr: 1.875 Tausend Euro)

ausgewiesen.

Abweichend zum Vorjahr werden in den sonstigen
Ausleihungen langfristig geleistete Mietkautionen in
Hoéhe von 413 Tausend Euro ausgewiesen, welche im
Vorjahr unter den sonstigen Vermdgensgegenstan-
den bilanziert wurden.

NBB GESCHAFTSBERICHT 2013

VORRATE
31.12.2013 31.12.2012
T€ T€
Unfertige Leistungen 32.194 32.308
Erhaltene Anzahlungen
auf Vorrate -15.386 -9.255
16.808 23.053
I

Bei den unfertigen Leistungen handelt es sich im We-
sentlichen um MaBnahmen im Zusammenhang mit
dem Netzausbau, die noch nicht an die Verpachter
abgerechnet wurden.

FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

31.12.2013 31.12.2012

RESTLAUFZET RESTLAUFZEIT

INSGESAMT BIS 1 JAHR INSGESAMT BIS 1 JAHR

................ -|-€ -|-€ -|-€ -|-€

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 20.278 20.278 14.174 14.174
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 52421 52421 75447 75.447
" (davon aus Lieferungen und Leistungen) 1 350200 350200 (2895) (28.952)
© (davon gegen Gesellschafter) 51285 (51285 2618 (73618)
SonstlgeVermogensgegenstande 2866 2866 ............... 1274 ............. 1274
75.565 75.565 90.895 90.895

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen
beinhalten Gberwiegend Forderungen aus Mehr- und
Mindermengenabrechnungen, Netzentgelte und Ge-
werbesteuererstattungsanspriiche gegen die Gesell-
schafter sowie Kontenclearingguthaben.

In den sonstigen Vermdgensgegenstanden sind
Steuerforderungen in Hohe von 1.825 Tausend Euro
(Vorjahr: 138 Tausend Euro) sowie debitorische Kre-
ditoren in Héhe von 728 Tausend Euro (Vorjahr: 501
Tausend Euro) enthalten.

AKTIVER UNTERSCHIEDSBETRAG
AUS DER VERMOGENSVERRECHNUNG

Das Deckungskapital zur Sicherung der Altersteilzeit-
verpflichtungen wird mit der Rickstellung fir die Al-
tersteilzeitverpflichtungen saldiert. Der Ausweis erfolgt
unter den Ruckstellungen. Im Vorjahr Uberstieg das
zu saldierende Deckungskapital die Ruckstellungen,
sodass sich ein aktivischer Unterschiedsbetrag ergab.
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EIGENKAPITAL

Die Kapitalanteile der Gesellschaft betragen unver-
andert 1.000 Tausend Euro, von denen 805 Tausend
Euro (im Vorjahr: 835 Tausend Euro) auf die GASAG,
165 Tausend Euro (im Vorjahr: 165 Tausend Euro) auf
die EMB und 30 Tausend Euro (im Vorjahr: O Euro) auf
die SpreeGas entfallen.

Im Geschaftsjahr wurden 4.200 Tausend Euro aus
dem auf die GASAG entfallenen Jahrestberschuss in
die Gewinnrticklage eingestellt.

SONDERPOSTEN

Der Sonderposten enthalt einen Investitionszuschuss
fir das Micro Smart Grid Projekt auf dem EUREF-Cam-
pus, welcher anteilig Uber die Nutzungsdauer der be-

troffenen Anlagegtiter ertragswirksam aufgel6st wird.

RUCKSTELLUNGEN

zuschissen aus ErschlieBungsvertragen in Hohe von
2.115 Tausend Euro (Vorjahr: 1.942 Tausend Euro)
sowie Verpflichtungen fur Tantiemen, Urlaubsan-
spriche, Gleitzeitguthaben und Leistungszulagen in
Hoéhe von 2.308 Tausend Euro (Vorjahr: 2.160 Tau-
send Euro).

Die Altersteilzeitverpflichtungen werden mit Ver-
mogensgegenstanden zur Insolvenzsicherung von
Ansprichen aus Altersteilzeitvereinbarungen nach
§ 8a des Altersteilzeitgesetzes, welche vom GASAG
Treuhand e. V., Berlin, gehalten werden, saldiert. Der
GASAG Treuhand e.V. hat die ihm von der NBB Uber-
tragenen finanziellen Mittel unter angemessener
Abwagung von Ertragsmoglichkeiten und der Sub-
stanzerhaltung zu verwalten und darf sie dartber
hinaus in Zukunft ausschlieBlich und unwiderruflich
zur Erfullung der entsprechenden Verpflichtungen
verwenden. Die Anderung der Absicherungsstrategie
fihrte zu einer Minderung des Treuhandvermogens
im Geschaftsjahr 2013.

31.12.2013  31.12.2012 31.12.2013
T€ T€ TE
I I
Ruckstellungen furr Pensionen Erfullungsriickstand der verrechneten
und ahnliche Verpflichtungen 9.421 9.326 Schulden 4.358
Steuerrtickstellungen 3.209 7.781 Anschaffungskosten der
.................................................................. Verm(’jgensgegensténde 2005
Sonstige Riickstellungen 20480 AR  ooooessscooosacosonaacssanaasasooosaasanooacaoncoos SESSRRERRRNRRN
Beizulegender Zeitwert der
93.110 57.217 Vermdégensgegenstande (Marktwert) 2.005
...................................................................
Verrechnete Aufwendungen aus
; ; Altersteilzeitverpflichtungen 184
In den Ruckstellungen fir Pensionen und dhnliche ...
Verpflichtungen sind 7.804 Tausend Euro (Vorjahr: Verrechnete Ertrége aus Treuhandvermdgen 72
I

7.862 Tausend Euro) Verpflichtungen fir Sanierungs-
geld der VBL enthalten.

Die sonstigen Ruckstellungen beinhalten im Wesent-
lichen Verpflichtungen aus dem Regulierungskonto
in Hohe von 19.174 Tausend Euro (Vorjahr: 3.986
Tausend Euro), Verpflichtungen fur noch nicht abge-
rechnete Lieferungen und Leistungen in Héhe von
42.663 Tausend Euro (Vorjahr: 20.000 Tausend Euro),
Verpflichtungen fur die Rickzahlung von Investitions-

Zum 1. Januar 2013 sind vier Mitarbeiter der SpreeGas,
die sich bereits in der passiven Phase der Altersteilzeit
befunden haben, zur NBB Ubergegangen. Die An-
spriiche aus der Altersteilzeit dieser Mitarbeiter sind
in der Ruckstellung fir Altersteilzeitverpflichtungen
in Hohe von 153 Tausend Euro beriicksichtigt. Diese
wurden mit den Erstattungsanspriichen in Hohe von
153 Tausend Euro, die die NBB daraus gegentber der
SpreeGas hat, saldiert.

NBB GESCHAFTSBERICHT 2013

VERBINDLICHKEITEN
31.12.2013 31.12.2012
RESTLAUFZEIT RESTLAUFZEIT
INSGESAMT BIS 1 JAHR INSGESAMT BIS 1 JAHR
................ T€ T€ T€ T€
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 1.225 1.225 1.094 1.094
Ver bl ndhCh kelten aus Llefer Un gen ....................................................................................................
und Leistungen 123 123 2.406 2.406
.K. Onten der Gesells Chaf ter ........................................ 1 465 ............... 1 46 5 ............... 3 192 ............. 3 192
Ver bmdhCthIten gegenUber Verbundenen ..........................................................................................
Unternehmen 2.769 2.769 2.411 2.41
QR ces) cea) @) o)
 (GwongegenuberGeselischatter) @72 @@ cosy 2.088)
Son Stl ge Verb m dl lChkelt en ....................................... 5 419 ............... 5 419 .............. 1 1 046 ............ 1 1 046
(davon aussteuem) ......................................... (5 276) ............. (5276) ............ (70 995) .......... (70 995)
(davon /mRahmender SOZIa/enS/Cherhel t) .................... (0) .................. (0) (2) ................ (2)
11.001 11.001 20.149 20.149

Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von Gber funf
Jahren bestehen wie im Vorjahr nicht.

GemaB dem Gesellschaftsvertrag werden die Ge-
winnanteile auf den Konten der Gesellschafter aus-
gewiesen.

Die Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaftern be-
treffen mit 2.612 Tausend Euro (Vorjahr: 627 Tausend
Euro) Verbindlichkeiten aus Lieferungen Leistungen,
mit 120 Tausend Euro (Vorjahr: 1.178 Tausend Euro)
sonstige Verbindlichkeiten sowie erhaltene Anzahlun-
gen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
0 Tausend Euro (Vorjahr: 283 Tausend Euro).

PASSIVER RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
Der passive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt

Zuschusse in Hohe von 40.007 Tausend Euro (Vorjahr:
34.418 Tausend Euro) gemaB Niederdruckanschluss-

verordnung (NDAV), die Uber einen Zeitraum von
20 Jahren ertragswirksam vereinnahmt werden.

In den Umsatzerl6sen sind Ertrédge aus der Erstattung
von Biogaskosten (auf Basis von Plankosten) durch
den marktgebietsaufspannenden Netzbetreiber ent-
halten. Dem gegentber stehen die tatsachlichen
Kosten, die aus dem Betrieb des Biogasanschlusses
resultieren. Der die Kosten Ubersteigende Anteil
des vereinnahmten Ertrags in Héhe von 2.766 Tau-
send Euro (Vorjahr: 2.283 Tausend Euro) wurde zum
31. Dezember 2013 passivisch abgegrenzt. Die Auf-
|6sung erfolgt mit dem Plan-Ist-Abgleich der Biogas-
kosten, welcher in der Regel im zweiten Geschafts-
jahr nach dem Bilanzstichtag durchgefihrt wird.




66

Vorwort

Wir ibernehmen Systemverantwortung
Lagebericht 2013

Jahresabschluss 2013

@000

Erlauterungen zur Gewinn- und

Verlustrechnung

UMSATZERLOSE

Die Gesamtumsatzerldse des Geschaftsjahres 2013
betragen 368.548 Tausend Euro (Vorjahr: 338.434
Tausend Euro). Hierbei handelt es sich zum Uber-
wiegenden Teil um Umsatzerldse aus Netzentgelten
sowie um von den Transportkunden vereinnahmte
Konzessionsabgaben.

Im Wesentlichen resultieren die Umsatzerlése zu
74,1 % (Vorjahr: 82,3 %) aus Netzentgelten und
zu 15,3 % (Vorjahr: 15,0 %) aus Leistungen im Zu-
sammenhang mit Rohrnetzen und Gasanlagen. Im
Netzgebiet der GASAG wurden 71,0% (Vorjahr:
76,0%) der gesamten Umsatzerlose erzielt. Auf
das Netzgebiet der EMB entfallen 23,2 % (Vorjahr:
24,0 %) der Umsatzerlose, und auf das Netzgebiet
der SpreeGas entfallen 5,8 % (Vorjahr: 0 %) der Um-
satzerlose.

In den Netzentgelten sind Erl6se aus der Weiterwal-
zung von Kosten der vorgelagerten Netze enthalten.

In den Umsatzerldsen werden Erlse aus der Mehr-
und Mindermengenabrechnung in Héhe von 25.979
Tausend Euro (Vorjahr: 67 Tausend Euro) ausgewiesen,
von denen 14.758 Tausend Euro (Vorjahr: 67 Tausend
Euro) periodenfremd sind. Der Mehr- und Minder-
mengenausgleich stellt fir die Gesellschaft einen
durchlaufenden Posten dar; den Erlésen aus Mehr-
und Mindermengen stehen Ruckerstattungen an den
Bilanzkreisnetzbetreiber in gleicher Héhe gegenuber,
diein den Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe und fur bezogene Waren ausgewiesen werden.

Zudem sind periodenfremde Umsatzerlése in Hohe
von 1.558 Tausend Euro (Vorjahr: —440 Tausend
Euro) enthalten.

BESTANDSVERANDERUNGEN

Die Bestandsveranderungen betreffen hauptsachlich
unfertige Leistungen fir Rohrnetz- und Anlagen-
technik.

ANDERE AKTIVIERTE EIGENLEISTUNGEN

In den anderen aktivierten Eigenleistungen sind Ei-
genleistungen im Zusammenhang mit dem Aufbau
eines Energie-Daten-Management-Systems in Hohe
von 585 Tausend Euro (Vorjahr: 284 Tausend Euro)

ausgewiesen.

SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind Ertrage
aus der Auflésung von Ruckstellungen in Hohe von
6.060 Tausend Euro (Vorjahr: 4.031 Tausend Euro),
Ertrdge aus der Vereinbarung tber den Schadensaus-
gleich furzu gering beschiedene Erlésobergrenzen aus
dem vorhandenen Regulierungsmodell in Héhe von
6.400 Tausend Euro, andere periodenfremde Ertrage
in Hohe von 1.062 Tausend Euro (Vorjahr: 458 Tau-
send Euro) sowie Erstattungen von Schaden in Hohe
von 397 Tausend Euro (Vorjahr: 717 Tausend Euro)
enthalten.

MATERIALAUFWAND

Aufwendungen fiur Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe

und fur bezogene Waren 35.495 8.665
Bezogene Leistungen 288.569 284.176
324.064 292.841

Die Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstof-
fe und fur bezogene Waren betreffen unter anderem
auch Aufwendungen aus der Mehr- und Mindermen-
genabrechnung von 25.979 Tausend Euro (Vorjahr:
67 Tausend Euro).

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen betref-
fen im Wesentlichen Netzpachtaufwendungen und
weitere Leistungen fur Rohrnetze, Aufwendungen
aus vorgelagerten Netzen sowie Ablesungs- und Ab-
rechnungsaufwendungen.

NBB GESCHAFTSBERICHT 2013

ABSCHREIBUNGEN

Die Abschreibungen betreffen mit 488 Tausend Euro
(Vorjahr: 494 Tausend Euro) planmaBige Abschrei-
bungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
und mit 747 Tausend Euro (Vorjahr: 707 Tausend
Euro) planmaBige Abschreibungen auf Sachanlagen.

SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

IT-Leistungen und

Hardwareleasing 5.457 6.631
Mieten 5.445 7.381
Geschaftsbesorgungen 4.148 5.577

Beratungs- und
Abschlusskosten 1.585 1.922

Ubrige sonstige betriebliche

Aufwendungen 8.353 10.178
PERSONALAUFWAND 27.053 33.455
I
2013 2012
T€ T€ In den Ubrigen sonstigen betrieblichen Aufwen-
——— e dUngen sind periodenfremde Anteile in Hohe von
Léhne und Gehélter 21.678 20.490 237 Tausend Euro (Vorjahr: 642 Tausend Euro) ent-
.................................................................. halten.
Soziale Abgaben und Auf-
wendungen fir Altersversor-
gung und Unterstiitzung 4.684 4.185
(davon fir Alters-
versorgung) (1.119) (961)
26.362 24.675
I

In den Lohnen und Gehaltern sind Aufwendun-
gen fiur die Altersteilzeitregelung in Héhe von
643 Tausend Euro (Vorjahr: 2.613 Tausend Euro) sowie
Aufwendungen fur StrukturmaBnahmen in Héhe von
1.380 Tausend Euro enthalten.
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FINANZERGEBNIS

Ertrage aus Ausleihungen
des Finanzanlagevermdgens 68 17

(davon aus verbundenen
Unternehmen) (68) (17)

Sonstige Zinsen und
ahnliche Ertrage 1.188 642

(davon aus verbundenen
Unternehmen) (0) (505)

Zinsen und ahnliche
Aufwendungen 1.735 2.541

(davon aus der Aufzin-
sung von Ruckstellungen) (820) (978)

(davon an verbundene
Unternehmen) (193) (178)

-479 -1.882

Die sonstigen Zinsen und ahnliche Ertrage resultie-
ren im Wesentlichen aus Zinsen auf Ertragsteuern in
Hoéhe von 1.182 Tausend Euro (Vorjahr: 121 Tausend
Euro), welche wie im Vorjahr periodenfremd sind.

In den Zinsen und ahnlichen Aufwendungen sind
im Wesentlichen Zinseffekte aus der Verzinsung der
Ruckstellung fur das Regulierungskonto in Hohe von
478 Tausend Euro (Vorjahr: 379 Tausend Euro) sowie
aus der Aufzinsungen von Ruckstellungen fur die
Verpflichtungen fur VBL-Sanierungsgeld in Héhe von
488 Tausend Euro (Vorjahr: 433 Tausend Euro) und
Altersteilzeit in Hohe von 184 Tausend Euro (Vorjahr:
196 Tausend Euro) enthalten.

STEUERN

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag beinhalten
Gewerbesteueraufwand fur das laufende Geschafts-
jahr in Héhe von 8.789 Tausend Euro (Vorjahr: 6.328
Tausend Euro) und fiir vorangegangene Jahre in Hohe
von —512 Tausend Euro (Vorjahr: —1.299 Tausend
Euro).

GemaB § 12.1 des Gesellschaftsvertrages sind die
Kommanditisten der Gesellschaft verpflichtet, die auf
steuerlichen Sonder- und/oder Erganzungsbilanzen
der jeweiligen Kommanditisten beruhenden Gewer-
besteuerbelastungen bzw. -entlastungen zu tragen.
Der auf diesem Sachverhalt beruhende tatsachliche
Gewerbesteueraufwand fur das laufende Geschafts-
jahr in Héhe von 8.270 Tausend Euro (Vorjahr: 9.411
Tausend Euro) wird gemaB § 12.2 des Gesellschafts-
vertrages an die NBB erstattet. FUr vorangegangene
Jahre ergab sich eine Gewerbesteuernachzahlung der
NBB von den Kommanditisten in Héhe von 297 Tau-
send Euro (Vorjahr: —1.201 Tausend Euro).

i
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Sonstige Angaben

LATENTE STEUERN

Die aktiven und passiven latenten Steuern aus tempo-
raren Unterschieden betreffen die Bewertungsunter-
schiede zu den Steuerbilanzen.

LATENTE STEUERN AKTIV PASSIV

31.12.2013 T€ T€

Aktiver Rechnungsabgren-

zungsposten 12 0
RUCkSte”ungen ......................... 1969 .............. 8 1
1.981 81
Steuerl IChe V erlus t vortrage ................ O ............... O
Bruttobetrag 1.981 81
.'\.l ettObetrag .......................... 1 90 o ..................

Die latenten Steuern wurden mit einem Steuersatz
von 13,78 % ermittelt. Die Aktivierung des Nettobe-
trages unterblieb in Ausibung des dafur bestehen-
den Wahlrechtes gemaB § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB.

MITARBEITER

Im Jahresdurchschnitt beschaftigte die NBB 418 Mit-
arbeiter ohne Auszubildende und Geschéftsftihrer.

MITARBEITER 2013 2012
I —

Manner 302 281
Frauen 116 107
418 388

HAFTUNGSVERHALTNISSE
Es bestehen keine Haftungsverhaltnisse.

AUSSERBILANZIELLE GESCHAFTE/
SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Zum Bilanzstichtag bestehen sonstige finanzielle
Verpflichtungen in Hohe von 379.918 Tausend Euro
(Vorjahr: 421.424 Tausend Euro), von denen 291.957
Tausend Euro (Vorjahr: 339.139 Tausend Euro) auf
verbundene Unternehmen entfallen. Bestellobligos
bestehen in Hohe von 17.274 Tausend Euro (Vorjahr:
22.225 Tausend Euro).

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen betref-
fen im Wesentlichen die Netzpachtvertrage mit der
GASAG, der EMB und der SpreeGas Uber die Wirt-
schaftsglter des Gasnetzes sowie Asset-Owner-Kosten.

Die NBB zieht aus den nachfolgenden Pachtverhalt-
nissen die Finanzierungsvorteile, muss jedoch den
Zahlungsverpflichtungen jederzeit nachkommen kon-
nen:

= Mit der GASAG besteht seit 2005 ein Vertrag Gber
die Verpachtung der Wirtschaftsglter des Berliner
Gasnetzes mit allen technischen Nebeneinrichtun-
gen. Der Pachtvertrag endet mit der Ubereignung
oder Besitzeinraumung (Neuverpachtung) des
Pachtgegenstandes an einen Dritten im Zuge der
Vergabe der Konzession durch das Land Berlin.

= Mit der EMB besteht seit 2005 ein Vertrag Uber
die Verpachtung eines Erdgasenergieversorgungs-
netzes im Land Brandenburg mit allen techni-
schen Nebeneinrichtungen. Es wurde zundchst
eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2015 verein-
bart. Der Vertrag verlangert sich danach automa-
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tisch um weitere zwei Jahre, wenn er nicht sechs
Monate vor Beginn einer Verlangerungsperiode
schriftlich gektindigt wurde.

= |m Zuge der Verschmelzung vom EMB und HSW
im Jahr 2012 wurde der seit 2006 bestehende
Vertrag Uber die Verpachtung eines Erdgasener-
gieversorgungsnetzes mit allen technischen Ne-
beneinrichtungen im ehemaligen Netzgebiet der
HSW in den Pachtvertrag zwischen der NBB und
der EMB integriert. Es wurde zunachst eine Lauf-
zeit von 10 Jahren bis zum 31. Dezember 2016
vereinbart. Die Kindigungsfrist betragt wahrend
der Regellaufzeit ein Jahr, und ist ausschlieBlich
zum 31. Dezember 2016 mdglich. Der Vertrag
verlangert sich um weitere funf Jahre, sollte von
den Kundigungsrechten kein Gebrauch gemacht
werden.

= |Im Geschaftsjahr 2012 wurde mit der SpreeGas
ein Vertrag Uber die Verpachtung eines Erdgas-
energieversorgungsnetzes mit allen technischen
Nebeneinrichtungen geschlossen. Der Vertrag be-
gann mit dem Ubergabestichtag 1. Januar 2013
und hat zunachst eine Laufzeit bis zum 31. De-
zember 2022. Der Vertrag verlangert sich um
weitere zwei Jahre, wenn er nicht sechs Monate
vor Beginn der Verlangerungsperiode schriftlich
gekiindigt wird.

Bei allen genannten Pachtvertragen tragt die NBB
als Pachterin wahrend der Laufzeit des Vertrages alle
Kosten und Lasten in Bezug auf den Pachtgegen-
stand.

Fur den Uberwiegenden Teil der Mitarbeiter der NBB
besteht eine Mitgliedschaft bei der Versorgungsan-
stalt des Bundes und der Lander (VBL). Die VBL ist
eine rechtsfahige Anstalt des 6ffentlichen Rechts, de-
ren Zweckbestimmung es ist, Arbeitnehmern der be-
teiligten Arbeitgeber im Wege einer privatrechtlichen
Versicherung eine zusatzliche Alters- und Hinterblie-
benenversorgung zu gewdhren. Die VBL wird durch
Umlagen finanziert. Der Umlagesatz fur die VBL be-
trug im Geschaftsjahr 2013 flr den Tarifbereich West
7,86 %, davon leistet der Arbeitgeber 6,45 % und

der Arbeitnehmer 1,41 %. Im Tarifbereich Ost betrug
der Umlagesatz 1,0%, den der Arbeitgeber tragt.
Ferner wird im Tarifgebiet Ost ein Beitrag im Kapital-
deckungsverfahren in Hohe von 4,0 % erhoben, der
jeweils zur Halfte von Arbeitgeber und Arbeitnehmer
getragen wird. Das umlagepflichtige Entgelt betrug
im Geschaftsjahr 16.074 Tausend Euro.

Dartiber hinaus besteht fur die ehemaligen Mitarbei-
ter der Stadtwerke Forst GmbH, Forst (Lausitz), eine
Mitgliedschaft beim Kommunalen Versorgungsver-
band Brandenburg — Zusatzversorgungskasse —. Die
ZVK Brandenburg — Zusatzversorgungskasse — ist im
Land Brandenburg die betriebliche Altersversorgung
des kommunalen 6&ffentlichen Dienstes. Die Finan-
zierung erfolgt weitestgehend analog der Regelun-
gen der VBL (Umlage: 1,1 %, Zusatzbeitrag: jeweils
2 % fur Arbeitgeber und Arbeitnehmer).

Weitere Verpflichtungen beinhalten Mieten und Lea-
singkosten, Geschaftsbesorgungen, Ablesungs- und
Abrechnungsdienstleistungen, Personaltberlassun-
gen, Bestellung von Netzkapazitaten, Wartungs- und
Betriebsfiihrungskosten sowie die noch nicht zuge-
fUhrten Anteile von Ansammelriickstellungen.

GESCHAFTE GROSSEREN UMFANGS GEMASS
§ 6B ABS. 2 ENWG MIT VERBUNDENEN UND
ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN

GASAG BERLINER GASWERKE AG 2013
als Auftragnehmer T€
I
IT-Leistungen 2.719
Mieten 2.945
Geschaftsbesorgungen 2.105
Ubernahme Versorgungszusagen 615

Zinsen fur Kontenclearing und
sonstige Zinsen 207

Des Weiteren besteht ein Cash-Pooling-Vertrag, in
dessen Rahmen der NBB ein Kontokorrentkredit in
Hohe von 5.000 Tausend Euro zur Verflgung steht.

Die NBB Ubernimmt auf der Grundlage einer Verein-
barung mit der GASAG fur die Versorgungszusage
gemaB der Vereinbarung Uber die Versorgung der
Angestellten und Arbeiter des Landes Berlin (VVA)
anteilig die anfallenden laufenden Aufwendungen
aus Pensionsverpflichtungen.

GASAG BERLINER GASWERKE AG 2013

als Auftraggeber T€
I

Dienstleistungen 2.476
I

BAS ABRECHNUNGSSERVICE

GMBH & CO. KG 2013

als Auftragnehmer T€

Mess- und Abrechnungsleistungen und IT-

Leistungen flr Systemanpassungen 7.350
I

UMETRIQ METERING SERVICES GMBH 2013

als Auftragnehmer T€
I

Messleistungen und IT-Leistungen
fir Systemanpassungen 9.198

EMB ENERGIE MARK BRANDENBURG

GMBH 2013
als Auftragnehmer T€
Geschaftsbesorgungen 593
I
DSE DIREKT-SERVICE ENERGIE GMBH 2013
als Auftragnehmer T€
I
Geschaftsbesorgungen 954
I
GASAG CONTRACTING GMBH 2013
als Auftragnehmer T€
I
Warmebezug 1.579
I
NBB NETZ-BETEILIGUNGS-GMBH 2013
als Auftragnehmer T€
I
Dienstleistungen 499
I

NBB GESCHAFTSBERICHT 2013

NFL NETZGESELLSCHAFT FORST

(LAUSITZ) GMBH & CO. KG 2013
als Auftraggeber T€
I
Betriebsfuhrung 1.534
I
STADTWERKE FORST GMBH 2013
als Auftraggeber T€
I
Technische Betriebsfiihrung 990
I

SPREEGAS GESELLSCHAFT FUR GAS-
VERSORGUNG UND ENERGIEDIENST-

LEISTUNG MBH 2013
als Auftragnehmer T€
I
Dienstleistungen 600
I
INFREST GMBH 2013
als Auftragnehmer T€
I
Ausleihungen 472
Zinsen Ausleihungen 11
I
KKI GMBH 2013
als Auftragnehmer T€
I
Ausleihungen 900
Zinsen Ausleihungen 57
Dienstleistungen 2.038
I
BEGA.tec GMBH 2013
als Auftragnehmer T€
I
Rohrnetzarbeiten, Anlagentechnik und
Management von Messgeraten 15.306
I

DarUber hinaus sind gegentiber der GASAG, der EMB,
der SpreeGas und der NFL Umsatzerlose aus Netzent-
gelten angefallen. Des Weiteren verzeichnet die NBB
Pachtaufwendungen fur die Gasnetze der Anteilseig-
ner.

n
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ANGABEN ZUM GESAMTHONORAR DES
ABSCHLUSSPRUFERS

Die Angaben fur das im Geschéaftsjahr berechnete
Gesamthonorar des Abschlussprifers nach § 285 Nr.
17 HGB erfolgen im von der GASAG aufgestellten
Konzernabschluss.

KONZERNVERHALTNISSE

Der Jahresabschluss der NBB wird im Rahmen des von
der GASAG mit Sitz in Berlin aufgestellten Konzern-
abschlusses zum 31. Dezember 2013 als verbundenes
Unternehmen vollkonsolidiert. Der Konzernabschluss
wird im elektronischen Bundesanzeiger veroffentlicht.

Zur Erstellung eines Konzernabschlusses war die
NBB zum 31. Dezember 2013 nicht verpflichtet, da
die GASAG in ihrer Eigenschaft als Konzernleitung
zum 31. Dezember 2013 einen Konzernabschluss und
Konzernlagebericht mit befreiender Wirkung fur die
NBB erstellt.

GESCHAFTSFUHRUNG

Die Geschaftsfiihrung obliegt der personlich haften-
den Gesellschafterin NBB Netz-Beteiligungs-GmbH,
Berlin. Die Komplementarin weist ein gezeichnetes
Kapital von 25 Tausend Euro aus und ist am Vermo-
gen sowie am Gewinn und Verlust der Gesellschaft
nicht beteiligt.

Geschéftsfiuhrer der NBB Netz-Beteiligungs-GmbH
sind:

Dipl.-Ing. Ulf Altmann (Vorsitzender)
Technischer Bereich

Dipl.-Kfm. Frank Behrend

Kaufmannischer Bereich

Auf die Angabe der Gesamtbezlige der Geschafts-
fuhrung wird gemaB § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Berlin, 3. April 2014

NBB Netzgesellschaft Berlin-Brandenburg mbH & Co. KG

)
ulf A tr&?{n Frank Behrend

NBB Netzgesellschaft Berlin-Brandenburg mbH & Co.KG, Berlin

Gewinn- und Verlustrechnung Gasverteilung

far die Zeit vom 1.Januar bis 31.Dezember 2013

BEZEICHNUNG

T€

Umsatzerlose 362.833

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur
bezogene Waren

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung
und Unterstutzung

. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des
Anlagevermoégens und Sachanlagen

davon aus der Aufzinsung
von Ruckstellungen

. Zinsergebnis aus Forderungen/Verbindlichkeiten ggu. anderen
Unternehmensbereichen

15. Gutschrift/Lastschrift auf Gesellschafterkonten

NBB GESCHAFTSBERICHT 2013
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NBB Netzgesellschaft Berlin-Brandenburg mbH & Co.KG, Berlin

Tatigkeitsbilanz Gasverteilung nach Teilnetzen

zum 31.12.2013

AKTIVSEITE

A. Anlagevermogen

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte

Forderungen ggii. anderen Unternehmensaktivitaten

Bilanzsumme 163.474

31.12.2012 VERTEILUNG

126.508

NBB GESCHAFTSBERICHT 2013

PASSIVSEITE

A. Eigenkapital

Verbindlichkeiten ggii. anderen Unternehmensaktivitaten

Bilanzsumme

31.12.2012 VERTEILUNG

GESAMT

163.474 126.508

75
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Anhang zum Tatigkeitsabschluss

Gasverteilung der NBB Netzgesellschaft
Berlin-Brandenburg mbH & Co. KG

1. ABSCHREIBUNGSMETHODEN

Beziglich der nach § 6b Abs. 3 Satz 7 EnWG gefor-
derten Angabe zu den Abschreibungsmethoden ver-
weisen wir auf die Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden im Anhang des Jahresabschlusses.

2. REGELN FUR DIE ZUORDNUNG DER GEGEN-
STANDE DES AKTIV- UND PASSIVVERMOGENS
SOWIE DER AUFWENDUNGEN UND ERTRAGE
ZU DEN GEMASS DEN SATZEN 1 BIS 4 DES § 6B
ABS. 3 ENWG GEFUHRTEN KONTEN

Bilanz

Die Verteilung der Vermogensgegenstande des An-
lagevermogens auf die Tatigkeitsbereiche wird Uber
eine eindeutige Kostenstellenzuordnung sichergestellt.

Die Zuordnung der tbrigen Bilanzkonten auf die Tatig-
keitsbereiche erfolgt bei eindeutiger Zuordnung direkt.
Wenn die Konten nicht eindeutig einem der Tatig-
keitsbereiche zugeordnet werden kénnen, erfolgt eine
Analyse der Einzelposten des Kontos des jeweiligen
Gegenkontos in der Gewinn- und Verlustrechnung.
Wenn daraus auch keine eindeutige Zuordnung abge-
leitet werden kann, dann erfolgt je nach Sachverhalt
eine Aufteilung auf die einzelnen Tatigkeitsbereiche
auf Basis eines verursachungsgerechten Schlissels.

Pensions- und andere Personalriickstellungen werden
im Verhaltnis des Personalaufwands geschlisselt.

Die Verteilung des Eigenkapitals erfolgt entsprechend
der Einlagen der Gesellschafter. Die Aufteilung auf
die Tatigkeiten fur die einzelnen Gesellschafter wird
entsprechend der erstmaligen Aufteilung der Einlagen
vorgenommen.

Gewinn- und Verlustrechnung

Der Ausgangspunkt fur die Gewinn- und Verlust-
rechnung des Tatigkeitsabschlusses bildet die von der
NBB implementierte Mandantenergebnisrechnung,
anhand derer die Gewinnverteilung auf die Tatig-
keitsbereiche Verteilung und sonstige Tatigkeiten je
Gesellschafter ermittelt wird. Die Zuteilung erfolgt
dabei Uber Profitcenter der NBB.

Die Verrechnung der Leistungen zwischen den Ta-
tigkeitsbereichen erfolgt auf Basis einer Stunden-
schreibung sowie der Umlage entsprechender Ver-
waltungsgemeinkosten Uber Auftrdge mit einem
Kostenpreis in die Tatigkeitsbereiche Verteilung und
sonstige Tatigkeiten.

Umsatzerldse:
Die Zuordnung der Umsatzerlose erfolgt nahezu voll-
standig direkt auf den jeweiligen Tatigkeitsbereich.

Materialaufwand:
Der wesentliche Teil der Materialaufwendungen wird
Uber Profitcenter dem jeweiligen Tatigkeitsbereich
direkt zugeordnet.

Personalaufwand:

Alle Mitarbeiter sind jeweils einem Profitcenter zuge-
ordnet. Die Personalaufwendungen fur die jeweiligen
Mitarbeiter werden direkt auf den Profitcentern er-
fasst. Die Aufteilung nach Tatigkeitsbereichen erfolgt
Uber eine Stundenschreibung.

Sonstiger betrieblicher Aufwand:

Die Verteilung des sonstigen betrieblichen Aufwan-
des erfolgt Uber die tatigkeitsspezifische Zuordnung
der Profitcenter bzw. die verursachungsgerechte Ver-
teilung mittels Schltssel.
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Aufwand fur IT-Leistungen:

Aufwendungen fur IT-Leistungen werden unter an-
derem unter Beriicksichtigung der Anzahl der den
einzelnen Profitcentern zugeordneten Benutzerprofi-
le fur die jeweiligen Anwendungen auf die Tatigkeits-
bereiche verteilt.

Aufwand fur Ertragsteuern:

Die tatigkeitsspezifische Aufteilung der Ertragsteuern
erfolgt unter Beriicksichtigung der erstellten Sonder-
bilanzen der einzelnen Mandanten sowie der Schlus-
selung entsprechend dem Gewinn vor Steuern fur die
einzelnen Tatigkeiten.

3. HAFTUNGSVERHALTNISSE

Haftungsverhaltnisse bestehen zum Bilanzstichtag in
diesem Tatigkeitsabschluss nicht.

4. ANDERUNG DER ZUORDNUNGSREGELN
GEGENUBER DEM VORJAHR

Es gab im Berichtsjahr keine Anderungen von Zuord-
nungsregeln gegentiber dem Vorjahr.
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O Vorwort NBB GESCHAFTSBERICHT 2013
(O Wir iibernehmen Systemverantwortung
(O Lagebericht 2013
(O Jahresabschluss 2013
der NBB Netzgesellschaft Berlin-Brandenburg mbH & Co.KG, Berlin,
zum Tatigkeitsbereich Gasverteilung fur die Zeit vom 01.01.2013 bis 31.12.2013
POSTEN DES ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN ABSCHREIBUNGEN RESTBUCHWERTE
ANLAGEVERMOGENS
Anfangs- Korrektur Anfangs- Zugange Abgénge Um- Endstand Anfangs- Korrektur Anfangs- Abschrei- angesammelte Um- Endstand am 31.12.2013 am Ende des
stand stand nach buchungen stand stand nach bungen im  Abschreibungen buchungen vorange-
Korrektur Korrektur Geschaftsjahr auf Abgange gangenen
der Spalte 6 Geschafts-
jahres
€ € € € € € € € € € € € €
Spalte 1 2 3 4 5 6 7 ) 10 1" 12 13 14 17
I L I I I  E— I I B I E— I
I Immaterielle
Vermoégensgegenstande:
1. Entgeltlich erworbene
Konzessionen, gewerb-
liche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und
Werte 1.640.905,52 80.323,41 1.721.228,93 140.702,66 388.221,49 + 31.654,29 1.505.364,39 456.178,52 23.843,62 480.022,14 434.945,88 58.487,08 0,00 856.480,94 648.883,45 1.184.727,00
2. Geleistete
Anzahlungen 1.653.423,52 56.129,09 1.709.552,61 937.628,52 0,00 ./. 30.600,59 2.616.580,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.616.580,54 1.653.423,52
3.294.329,04 136.452,50 3.430.781,54 1.078.331,18 388.221,49 + 31.654,29 4.121.944,93 456.178,52 PER:ZEN Y] 480.022,14 434.945,88 58.487,08 0,00 856.480,94 3.265.463,99 2.838.150,52
./.  30.600,59 0,00
1. Sachanlagen:
1. Mietereinbauten 1.039.970,56 34.959,39 1.074.929,95 0,00 0,00 0,00 1.074.929,95 303.735,24 10.421,74 314.156,98 143.223,03 0,00 0,00 457.380,01 617.549,94 736.235,32
2 Verteilungsanlagen 57.576,10 -57.576,10 0,00 0,00 0,00 0,00 4.649,59 -4.649,59 0,00 0,00 0,00 0,00 52.926,51
3. Betriebs- und
Geschaftsausstattung 2.254.646,48 103.052,63 2.357.699,11 263.967,68 114.847,04 0,00 1.136.074,87 50.631,49 1.186.706,36 458.999,92 93.580,74 0,00 1.118.571,61
4. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 19.578,34 827,85 20.406,19 6.490,51 0,00 ./. 17.349,75 9.546,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.546,95 19.578,34
3.371.771,48 81.263,77 3.453.035,25 270.458,19 114.847,04 + 0,00 3.591.296,65 1.444.459,70 56.403,64 1.500.863,34 602.222,95 93.580,74 0,00 2.009.505,55 1.581.791,10 1.927.311,78
/. 17.349,75 0,00
1. Finanzanlagen:
Sonstige Ausleihungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 + 362.034,02 362.034,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 362.034,02 0,00
U) 362.034,02
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 + 362.034,02 362.034,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 362.034,02 0,00
1. 0,00 0,00
6.666.100,52 217.716,27 6.883.816,79  1.348.789,37 503.068,53 + 393.688,31 8.075.275,60 1.900.638,22 80.247,26  1.980.885,48 1.037.168,83 152.067,83 0,00 2.865.986,48 5.209.289,12 4.765.462,30
./. 47.950,34 0,00
LB ;o ®§§ B N8 ]} I L B B S I
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Vorwort

Wir ibernehmen Systemverantwortung
Lagebericht 2013

Jahresabschluss 2013

@000

Bestatigungsvermerk

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang — unter
Einbeziehung der Buchfuhrung und den Lagebericht
der NBB Netzgesellschaft Berlin-Brandenburg mbH &
Co. KG, Berlin, fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2013 gepruft. Nach § 6b Abs. 5
EnWG umfasste die Prifung auch die Einhaltung zur
Rechnungslegung nach § 6b Abs. 3 EnWG, wonach
fur die Tatigkeiten nach § 6 Abs. 3 EnWG getrennte
Konten zu fihren und Tatigkeitsabschlisse aufzustel-
len sind. Die Buchfihrung und die Aufstellung von
Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften sowie den erganzen-
den Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags und
die Einhaltung der Pflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG
liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertre-
ter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefuhrten Prifung eine
Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbezie-
hung der Buchftihrung und tber den Lagebericht so-
wie Uber die Einhaltung der Pflichten zur Rechnungs-
legung nach § 6b Abs. 3 EnWG abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger  Abschlussprifung
vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu pla-

nen und durchzufthren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den
Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchfihrung und durch den La-
gebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Fi-
nanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit
hinreichender Sicherheit erkannt werden und dass
mit hinreichender Sicherheit beurteilt werden kann,
ob die Pflichten zur Rechnungslegung nach § 6b
Abs. 3 EnWG in allen wesentlichen Belangen erfullt
sind. Bei der Festlegung der Prafungshandlungen
werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit
und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
der Gesellschaft sowie die Erwartungen tber mog-
liche Fehler bertcksichtigt. Im Rahmen der Prifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbe-
zogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise
fur die Angaben in Buchfihrung, Jahresabschluss
und Lagebericht sowie fur die Einhaltung der Pflich-
ten zur Rechnungslegung nach § 6b Abs. 3 EnWG
Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.
Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewand-
ten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter, die Wiir-
digung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts sowie die Beurteilung, ob die
Wertansatze und die Zuordnung der Konten nach
§ 6b Abs. 3 EnWG sachgerecht und nachvollziehbar

erfolgt sind und der Grundsatz der Stetigkeit beach-
tet wurde. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prii-
fung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Priifung des Jahresabschlusses unter Einbezie-
hung der Buchftihrung und des Lageberichts hat zu
keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Pri-
fung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jah-
resabschluss den gesetzlichen Vorschriften sowie den
erganzenden Bestimmungen des Gesellschaftsver-
trags und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebe-
richt steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, ver-

]
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mittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken
der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Die Prufung der Einhaltung der Pflichten zur Rech-
nungslegung nach § 6b Abs. 3 EnWG, wonach fur
die Tatigkeiten nach § 6b Abs. 3 ENWG getrennte
Konten zu fuhren und Tatigkeitsabschlisse aufzustel-
len sind, hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Berlin, 7. April 2014
Ernst & Young GmbH

Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Diederichs Bahrens
Wirtschaftsprufer Wirtschaftspriifer
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- Erganzende Informationen

AbkUrzungsverzeichnis

ARegV
Anreizregulierungsverordnung (Verordnung Uber
die Anreizregulierung der Energieversorgungsnetze)

ATZ
Altersteilzeit

BDEW
BDEW Bundesverband der Energie- und
Wasserwirtschaft e. V., Berlin

BFH
Bundesfinanzhof

BGB
Burgerliches Gesetzbuch

BHKW
Blockheizkraftwerk

BMF
Bundesfinanzministerium

BMWi
Bundesministerium fur Wirtschaft und Technologie

BNetzA
Bundesnetzagentur fur Elektrizitat, Gas,
Telekommunikation, Post und Eisenbahnen, Bonn

DVGW
Deutscher Verein des Gas- und Wasserfaches e. V.
— Technisch-wissenschaftlicher Verein —, Bonn

EDM
Energiedatenmanagement

EMB
EMB Energie Mark Brandenburg GmbH, Potsdam

EnWG
Energiewirtschaftsgesetz

EUREF
Campus Europdisches Energie Forum

GASAG
GASAG Berliner Gaswerke Aktiengesellschaft,
Berlin

GasNEV
Gasnetzentgeltverordnung (Verordnung Uber die
Entgelte flir den Zugang zu Gasversorgungsnetzen)

GEODE
Groupement Européen des entreprises et
Organismes de Distribution d’Energie, Briissel

GWh
Gigawattstunde

HGB
Handelsgesetzbuch

HDD
Horizontal Directional Drilling,
deutsch: Horizontalspulbohrverfahren

HSW
Havellandische Stadtwerke GmbH, Werder

HQB
Hackesches Quartier Berlin

IDW
Institut der Wirtschaftsprifer in Deutschland e. V.,
Disseldorf

infrest GmbH
infrest — Infrastruktur eStrasse GmbH, Berlin

KKI GmbH
KKI — Kompetenzzentrum Kritische Infrastrukturen
GmbH, Berlin

kWh
Kilowattstunde

KWK
Kraft-Warme-Kopplung

NBB
NBB Netzgesellschaft Berlin-Brandenburg
mbH & Co.KG, Berlin

NDAV

Niederdruckanschlussverordnung

(Verordnung Uber Allgemeine Bedingungen fur
den Netzanschluss und dessen Nutzung fir die
Gasversorgung in Niederdruck)

NFL
Netzgesellschaft Forst (Lausitz) mbH & Co.KG,
Forst (Lausitz)

PIZ
Pauschalierter Investitionszuschlag

RWV
Rathenower Warmeversorgungs GmbH
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SpreeGas
Gesellschaft fur Gasversorgung und
Energiedienstleistung mbH

SW Forst
Stadtwerke Forst GmbH, Forst (Lausitz)

TMU
Temperaturmengenumwerter

TRGI
Technische Regel fur Gas-Installationen

VBL
Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander,
Karlsruhe

VKU
Verband kommunaler Unternehmen e. V., Berlin

VVA
Vereinbarung Uber die Versorgung der Angestellten
und Arbeiter des Landes Berlin

ZMU
Zustandsmengenumwerter

ZVK
Zusatzversorgungskasse des Kommunalen
Versorgungsverbandes
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- Erganzende Informationen
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